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Baltycka Biblioteka Cyfrowa — klaster dobrych praktyk

Abstrakt: Celem referatu jest przedstawienie struktury Battyckiej Biblioteki Cyfrowe;,
dziatajacej w oparciu o relewantne instytucje wspottworzace regionalny zasob informacyjny.
Czy biblioteka, tworzac swoisty klaster instytucjonalny, moze by¢ postrzegana jako kluczowa
instytucja w dostgpie do informacji regionalnej, bez wzgledu na lokalizacje? Jaki wptyw na
dostgpnos¢ uslug informacyjnych ma budowanie scentralizowanego potencjatu
instytucjonalnego?

BALTYCKA BIBLIOTEKA CYFROWA - [INFORMACJA REGIONALNA -
TWORZENIE ZASOBOW — KLASTER INSTYTUCJONALNY - DZIALANIE
SPOLECZNE

Biblioteka i uzytkownik

Zmieniajacy si¢ zakres zadan bibliotek publicznych, warunkowany przez zmiany
czynnikéw spotecznych, technologicznych i ekonomicznych, stawia przed bibliotekarzami
szereg kolejnych wyzwan. Rewolucja informacyjna traktowana jest jako jeden
z kluczowych czynnikow obecnych zmian, powodujac rozw¢j tzw. Kkapitalizmu
informacyjnego 1 przedsigbiorstw sieciowych. Charakteryzuje si¢ ona wieloma cechami, do
ktorych  zaliczamy: innowacyjno$¢, produktywnos$¢, elastyczno$¢é, konkurencyjnosc,
koordynowanie dzialan wiasnych i otoczenia [3, s. 156-157]. Biblioteki posiadaja potencjat,
ktéry obejmuje zasoby oraz kwalifikacje pracownikow. Jest to kapitat niezbgdny do
sprawnego funkcjonowania w ,,galopujacym $wiecie informacji”. Misja bibliotek pozostaje
niezmienna, jej podmiotem jest odbiorca ushug, ktérego potrzeby i oczekiwania sa inne, niz
byly jeszcze kilka lat temu. Zatem dziatania bibliotek publicznych powinny zmierzaé
w kierunku ewolucji dotychczas realizowanych zadan, posiadanych zasobow oraz do
przeprojektowania $wiadczonych ustug tak, aby korespondowaty one z aktualnym
zapotrzebowaniem spotecznym. Dziatania Miejskiej Biblioteki Publicznej (MBP) w Stupsku,
oparte na innowacyjnych projektach, ukierunkowano na zaspokojenie potrzeb uzytkownikéw.
MBP stworzyla spdjny, efektywny i1 dostgpny dla wszystkich grup uzytkownikow system
ushug.

W grudniu 2008 r. na mapie polskich bibliotek cyfrowych pojawita si¢ Baltycka
Biblioteka Cyfrowa (BBC). W zwiazku z tym organizacja pracy oraz sama struktura MBP
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polaczone z nowoczesna technologia cyfrowa. BBC jest przede wszystkim biblioteka
regionalna. Wykorzystujac potencjat tradycyjnej biblioteki, realizuje tez jej podstawowe
zadania: gromadzenia, opracowania, zabezpieczenia (konserwacji, digitalizacji i archiwizacji)
oraz udostgpniania zbiorow. Stupska biblioteka cyfrowa powstata i wciaz si¢ rozwija dzigki
zaangazowaniu oraz S$cistej wspotpracy: Zespolu Koordynacyjnego BBC, Pracowni
Digitalizacji, Dzialu Promocji 1 Informacji Regionalnej. Wykwalifikowani bibliotekarze oraz
informatycy czuwaja nad spdjnoscia wszystkich dziatan i proceséw. BBC jest pierwsza, jak
dotychczas jedyna tego typu biblioteka w regionie koszalinsko-stupskim. MBP w Stupsku
stata si¢ dzigki niej instytucja hybrydowa, jednoczaca tradycyjne formy udostgpniania z
najnowsza generacjq informacyjna [9, s. 27-29].

Klaster wiedzy

Dziatalno$¢ bibliotek publicznych skupia si¢ na potrzebach lokalnego uzytkownika.
W poszczegblnych regionach dziala wiele instytucji, ktore daza do realizacji zblizonych
celow. Stworzenie regionalnej sieci informacyjnej pomigdzy tymi instytucjami tworzy
swoisty klaster' — charakterystyczna, zaawansowang forme skupienia, skoncentrowana na
wspOlpracy. Termin klaster wedtug Michaela E. Portera®, to znajdujaca si¢ w geograficznym
sasiedztwie grupa przedsigbiorstw i powiazanych z nimi instytucji. Zajmuja si¢ okreslona
dziedzina, polaczona podobienstwami 1 wzajemnie si¢ uzupeiniajaca. Klaster jest celowa
grupa instytucji powiazanych funkcjonalnie w celu osiagnig¢cia wartosci dodanej w wyniku
synergii dziatah organizacyjnych. Ich przedmiotem jest projektowanie wspdlnych wizji, misji
oraz strategii marketingowych, projektowanie polityki pozyskiwania kapitatu, ksztaltowanie
relacji z wladzami lokalnymi, otoczeniem politycznym, samorzadowym 1 spotecznym [7, s.
245-249].

W przypadku BBC Kklaster stworzony przez relewantne instytucje jest wartoscia
dodana, oparta na wiedzy. Wzorem do stworzenia takiej struktury byta Slaska Biblioteka
Cyfrowa (SBC). SBC jest przyktadem pozytywnego dzielenia si¢ wiedza i doswiadczeniem.
Dzigki takim postawom zmienia si¢ stereotypowy poglad o innych organizacjach, jak
o wrogiej konkurencji, na rzecz traktowania ich jak mozliwych partnerow.

Niewatpliwie dostgp do zrdédel informacji pomaga w polepszeniu jakoSci zycia.
Dlatego tez ustugi informacyjne bibliotek, jako instytucji kluczowego dostepu, powinny by¢

projektowane pod katem zapewnienia wsparcia szerokiej rzeszy uzytkownikéw. Biblioteki

''W literaturze stosuje sie takze inne okre$lenia, takie jak np. grona przedsiebiorczos$ci.

? Michael E. Porter (ur. 1947) - amerykanski ekonomista, profesor, kierownik Instytutu Strategii i Konkurencji
na Harvard Business School, §wiatowej stawy ekspert w dziedzinie strategii organizacji i konkurencji. Autor 16
ksiazek 1 ponad 75 publikacji w dziedzinie konkurencji, strategii konkurencji oraz konkurencyjnosci
mig¢dzynarodowe;j [5].
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publiczne zawsze $wiadczyly uslugi informacyjne, bronity wolnosci intelektualnej, dbaty
o prawo swobodnego dostepu do informacji. Powinny by¢ zatem wlaczone centralnie
w lokalne dziatania partnerskie. Takie dziatania rodza nowe ustugi, te za§ pozwalaja na
udostgpnianie zasobéw w sposob bardziej wydajny. Wprowadzenie nowoczesnej technologii
zdecydowanie zmienito te ustugi, zarbwno w zakresie zawartosci, jak i1 sposobie ich
swiadczenia. W obecnej chwili dostgp do informacji mozna uzyska¢ poprzez roéznorodne
kanaty dostepu niemal z kazdego miejsca na swiecie. Ustugi informacyjne moga by¢
dostosowane do potrzeb grup uzytkownikéw, zdefiniowanych na podstawie okre§lonych
rodzajow informacji. Biblioteki powinny zna¢ zakres dzialalno$ci innych instytucji, ktore
wspolpracuja z tymi samymi grupami uzytkownikéw. Celem jest bowiem uzupetnienie, a nie
powielanie ich dzialan. Dzigki temu nastgpuje Sciste powiazanie [2, s. 99]. Wspotdziatanie
umozliwia dostgp do informacji z kombinacji réznych zroédelt: z lokalnych bibliotek,
archiwow, muzedw, teatrow, wydawnictw, stowarzyszen, fundacji, itp. Stworzenie centralnej
bazy informacji stalo si¢ mozliwe dzigki korzystaniu z nowoczesnych technologii oraz
koordynacji dziatan szeregu instytucji. Koncepcja biblioteki, jako centrum informacji oraz
»Kopalni wiedzy” na temat spolecznosci lokalnej stata si¢ faktem w wielu krajach [2, s. 46].
Planowa digitalizacja i dobre praktyki

Program planowej digitalizacji zbiorow w MBP rozpoczat si¢ w 2007 r., sama idea
pojawita si¢ rok wczesniej. Gtownym celem projektu byto scalenie na wspdlnej platformie
cyfrowej rozproszonych zbiorow regionalnych oraz prezentacja ich w internecie. Aby projekt
byt spojny i mozliwy do realizacji okreslono warunki poczatkowe, nast¢pnie rozpoczgto
celowe dziatanie. Na bazie dialogu rozwiazywano biezace problemy wynikajace
z komunikacji wewngetrznej. Specyfika projektu spowodowata potrzebg zatrudnienia badz
przekwalifikowania personelu bibliotecznego. Szkolenia staly si¢ zasadnicza kwestia.
W kampani¢ projektowa wiaczono wolontariuszy, ktorych wiedza z obszaru fotografii
cyfrowej, grafiki rastrowej 1 informatyki byta niezwykle istotna w dziedzinie digitalizacji.
Zespot zaangazowany w projekt na biezaco zdobywat wiedze¢ interdyscyplinarna zwiazana
z nowoczesng technologia cyfrowa. Zdawano sobie sprawg, ze powodzenie projektu wiaze si¢
nie tylko z potrzeba szkolen i ciaglym aktualizowaniem wiedzy, niezbedna jest przy tym
wymiana do$wiadczen, korzystanie z dobrych praktyk. Juz na etapie tworzenia zauwazono, ze
wspotpraca zewnetrzna stwarza korzystne warunki do powstania i realizacji innowacyjnego
projektu. W oparciu o wiedz¢ i1 do$wiadczenie bibliotekarzy cyfrowych z Biblioteki
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zaczeto tworzy¢ strukture projektu, dopasowujac ja do warunkéw MBP. Jak juz wcze$niej
wspomniano, struktura klastrowa SBC stata si¢ dla stupskich bibliotekarzy wzorcem.

Na bazie analiz opracowano podstawowe wymagania techniczne oraz technologiczne
catego procesu, zaczgto tez pozyskiwac §rodki zewnetrzne. Uporzadkowano infrastrukture
pomieszczen biblioteki, powiazanych z dziataniami projektowymi. Dzigki takim posunigciom
uniknigto szeregu btedow, oszczedzajac czas 1 fundusze. Istotnym elementem bylo
rozwiazanie probleméw zwigzanych z dlugoterminowa archiwizacja kolekcji cyfrowej. Po
rozpoznaniu technologii, przetestowaniu urzadzen do skanowania oraz dostgpnych systeméw
archiwizacji, rozpoczgto formalne dziatania zmierzajace do utworzenia Pracowni Digitalizacji
[9, s. 27-29]. Opracowano S$ciezke catego procesu, decydujac si¢ na przechowywanie plikow
MASTERCOPY w systemie archiwizacji danych opartym na ptytach BD (blue ray) [11, s. 30-
32]. Niezwykle waznym etapem pracy byt wybdr wlasciwych narze¢dzi do prezentacji zbiorow
cyfrowych w internecie, ktore nie ograniczalyby wszechstronnosci dostgpu oraz
funkcjonalnos$ci biblioteki cyfrowej. Dokonano trafnego wyboru, decydujac si¢ na platforme
cyfrowa dLibra, opracowana przez Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe
(PCSS). Platforma dLibra jest pierwszym polskim systemem stuzacym do budowy bibliotek
cyfrowych. PCSS rozwija ten projekt od 1999 r. System wykorzystywany jest przez biblioteki
akademickie 1 publiczne do udostgpniania gromadzonych przez nie zbiorow w postaci
cyfrowej. Instytucje te, wykorzystujac sie¢ PIONIER, wspottworza polska platforme
rozproszonych bibliotek cyfrowych, ktorej istotnym elementem jest Federacja Bibliotek
Cyfrowych [6].

Powyzsze dziatania, oparte na wspotpracy 1 dobrych praktykach, staly si¢ solidna
podstawa do utworzenia Battyckiej Biblioteki Cyfrowej. Obecnie najwazniejsza kwestia jest
tworzenie obiektow cyfrowych w bezstratnym formacie, zgodnie ze standardami oraz
bezpieczne ich przechowywanie i udostgpnienie. Zdigitalizowane tre$ci wzbogaca si¢
o metadane — informacje opisujace publikacjg, za pomoca ktorych uzytkownik moze dotrze¢
do dokumentu. Aby zapewni¢ szerszy dostgp do zasobu cyfrowego, opisy publikacji
prezentowanych w BBC sa tlumaczone na jezyk angielski, indeksowane i dostgpne przez
globalne wyszukiwarki internetowe. Wglad w te zasoby jest rowniez mozliwy poprzez
ogolnoeuropejski portal Europeana®. Zasob BBC jest udostepniany uzytkownikom internetu
nieodptatnie, przy czym prezentowane publikacje maja uregulowany status prawny. Obecnos¢
kopii dokumentéw regionalnych w internecie spowodowata wzrost liczby czytelnikéw, przy

jednoczesnym obnizeniu kosztow dotarcia do uzytkownika.

* http://www.europeana.eu/portal/.
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Finansowanie i system szkolen

Na realizacje projektu pozyskano m.in. $rodki z samorzadu lokalnego oraz
z Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego w ramach przedstawionych ponizej
programow:

a) Mecenat 2007, zgodnie z wnioskiem projektowym: Komputeryzacja Biblioteki
Publicznej szansq na rozwoj spoteczenstwa informacyjnego w Stupsku
i powiecie stupskim, ztozonym w grudniu 2006 .,

b) Mecenat 2008, zgodnie z wnioskiem projektowym: Baltycka Biblioteka
Cyfrowa — zachowanie, prezentacja i ochrona dziedzictwa Pomorza, ztozonym
w grudniu 2007 r.,

c) Mecenat 2009, zgodnie z wnioskiem projektowym: Spoleczna Pracownia
Digitalizacji przy Balftyckiej Bibliotece Cyfrowe w Stupsku, ztozonym
w listopadzie 2008 r. [9, s. 27-29].

Tworzenie zbiorow cyfrowych to proces kosztowny, ciagly i ztozony. Dlatego juz na
etapie planowania nalezy pamigta¢ o opracowaniu warunkoéw perspektywicznych, na biezaco
analizujac zmiany technologiczne, mozliwosci finansowania oraz zapotrzebowanie spoteczne.
Praktyczna wiedze zdobywa si¢ latami, korzystajac z dobrych praktyk, wspotpracujac
z instytucjami i1 specjalistami konkretnych dziedzin, biorac udzial w konferencjach, sesjach,
forach dyskusyjnych, warsztatach, spotkaniach, analizujac literatur¢ fachowa, nieustannie
poszukujac zrddel finansowania. Ten proces ciagle trwa. Jego istotnym elementem jest
dzialanie na rzecz edukacji i rozwoju nauki. Na tym polu biblioteka $cisle wspotpracuje
z wieloma osrodkami edukacyjnymi 1 naukowymi. Wspotpraca biblioteki nie ogranicza si¢ do
instytucji dziatajacych jedynie w wojewodztwie pomorskim, jej zasigg jest znacznie szerszy.
Stupski zespdt zaangazowany w projekt permanentnie poszerza zasob wiedzy zwiazanej
z digitalizacja. Od tego, jak sprawnie bgdzie mozna wiada¢ zdobyta wiedza i potencjalem
zalezy, na ile wytwory zorganizowanych dzialan beda konkurencyjne. Tworzac inteligentna,
kreatywna organizacje, powinno si¢ nieustannie czyni¢ naktady na ksztatcenie pracownikéw
1 pielggnowanie ich szczegolnych umiejgtnosci, rozwija¢ systemy komunikacji wewngtrznej
i kultury organizacyjnej. Szansa powodzenia jest tym wigksza, im wigcej w zasoby wiedzy
zainwestuje instytucja [1, s. 89-91]. W 2009 r. BBC zostata finalista Samorzadowego Lidera
Zarzadzania (Ustugi Spoleczne — Kultura) [8, s. 9], co podniosto rangg samej instytucji, jak
réwniez miasta. Stupski zespol chgtnie dzieli si¢ zdobyta wiedza oraz do$wiadczeniem

z bibliotekarzami, archiwistami i muzealnikami z terenu catego kraju.



Upowszechniajac wiedz¢ na temat bibliotek cyfrowych MBP organizuje m.in.:
konferencje regionalne, wystawy, zajecia edukacyjne dla miodziezy Stupska 1 powiatu
stupskiego, praktyki studenckie. Skupia 1 aktywizuje pasjonatéw historii oraz wolontariuszy.
Poprzez swoje dziatania stupscy bibliotekarze staraja si¢ zintegrowac innowacyjne projekty
z tradycja. Zainteresowanie nowoczesng technologia jest znaczne wsrod mtodziezy uczelni
wyzszych. Obecnie powstaja dwie prace licencjackie zwiazane z dzialalnoscia Baltyckiej
Biblioteki Cyfrowej. Jedna z nich bedzie dzietem studenta Akademii Pomorskiej
w Stupsku, kolejna studentki Uniwersytetu Warszawskiego. Tytuly prac to: Udzial
wspotczesnych technologii w krzewieniu kultury regionalnej oraz Baftycka Biblioteka
Cyfrowa w Stupsku. Obie prace powstaja na Wydziale Pedagogiki. Istotnym elementem
praktycznej edukacji jest organizacja warsztatbw w Spotecznej Pracowni Digitalizacji.
Puentujac problem zwiazany z finansowaniem i edukacja, nalezatoby doda¢, ze kazdy
z powyzszych programow objgtych mecenatem panstwa §cisle ze soba koresponduje. W 2010
r. dziatania zespotu stupskiego skupily si¢ na perspektywie rozwoju klastra.

Klaster BBC i jego znaczenie w edukacji regionalnej

Baltycka Biblioteke Cyfrowa tworza zardwno instytucje, jak 1 osoby prywatne.
Obecnie w ramach BBC dziata:

a) Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii Dabrowskiej; w Stupsku, zalozyciel

1 administrator,

b) Archiwum Panstwowe w Koszalinie wraz z Oddziatem w Stupsku,

¢) Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku,

d) Muzeum w Koszalinie,

e) Teatr Lalki ,,Tecza” w Stupsku,

f)  Muzeum Zamek Ksigzat Pomorskich w Dartowie,

g) Shupskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne,

h) AG Media Pomorskie,

1) Wydawnictwo AUH FOTECH,

j) Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,,Moje Miasto”,

k) Fundacja na rzecz rozwoju spoteczno-kulturalnego i promocji Ziemi Stupskiej,

Zaborow, Boréw 1 Gochow ,,Naji Goche”,

1) Zarzad Glowny Stowarzyszenia Kaszubsko-Pomorskiego z siedziba w Gdansku.

Akces wstapienia do BBC zglosity kolejne instytucje. Baz¢ sprzgtowa (profesjonalne
skanery wraz z oprogramowaniem i odpowiednio wyposazone stanowiska komputerowe)

posiada Miejska Biblioteka Publiczna w Stupsku oraz Archiwum Panstwowe w Koszalinie.
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Pozwala to na organizowanie szkolen dla osob i instytucji, ktore, speiniajac okreslone
warunki techniczne, beda mogly w przysztosci samodzielnie digitalizowa¢ wiasne kolekcje
1 zbiory. Stworzenie zaplecza technicznego i dobre checi sa jedynie poczatkiem dziatania
projektowego.

BBC tworzac klaster, koncentruje w jednym miejscu informacje z wielu znaczacych
instytucji — bibliotek, muzedw, archiwow, fundacji, wydawnictw, stowarzyszen, teatrow, co
umozliwia interdyscyplinarna wspoélprace. Czgsto biblioteki, muzea i archiwa sa postrzegane
jako instytucje statyczne i niezmienne. Ten poglad jednak ulega do$¢ radykalnej zmianie.
Istnieje szereg sposobow wspolpracy, w odniesieniu do konkretnego celu. Kazda z tych
instytucji gromadzi charakterystyczne zbiory regionalne, dopasowane do jej zadan. Do
bibliotekarzy, archiwistow 1 muzealnikow nalezy dbatos¢ o skupienie pojedynczych
wspomnien w dokumencie, czy to w postaci obrazu, dzwigku, fotografii, kroniki czy
»Zywego” dokumentu. Z do$wiadczenia wiemy, ze wiele takich nieopracowanych dziet tkwi
na potkach magazynowych, piwnicach, strychach i przez dlugie lata nikt do nich nie zaglada.
Co wigc wynika z zachowania materialnej tradycji, bez dostepu do dzieta, ze wzgledu na jego
bezcenno$¢, krucho$¢ czy ochrong? Szereg dokumentdw prezentowanych obecnie
w bibliotece cyfrowej stanowito dotychczas ,,zaséb ukryty”, co kiocito si¢ z koncepcja
spoleczenstwa informacyjnego. Dzigki wspolpracy, instytucje dzialajace w regionie
wspottworza unikatowy centralny zasob cyfrowy, prezentujac przy tym nowa jakos$¢
informacyjna oraz zapewniajac wigksza ochrong wtasnym zbiorom.

Pojawienie si¢ BBC umocnito proces ksztalcenia miodziezy, zwiazany z szeroko
pojeta kultura regionu. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze edukacja regionalna stanowi istotny
element wspotczesnej rzeczywistosci. Zapoznanie miodziezy z trescia zasobu regionalnego
jest niezwykle wazne. W dobie otwartych granic i wspolnoty europejskiej wiele miejsca
poswigcito si¢ w ostatnim czasie dyskusji na temat zachowania tozsamo$ci narodowej;
dyskusja ta czesto pozostawata jatowa. Czas wigc byto zamieni¢ rozwazania teoretyczne
w praktyke. Cyfrowa dystrybucja materialbw w pewnym stopniu rozwiazala problem
zachowania 1 obiegu wiedzy zwiazanej z regionem [10, s. 61-62].

Archiwa, muzea czy biblioteki, podejmujac decyzje o wspoditworzeniu cyfrowego
zasobu regionalnego, propaguja prawo do wolnosci informacji. Instytucje wspottworzace
prowadza przemyslana polityke doboru materiatow, by w jak najbardziej przystepny dla
czytelnika internetowego sposob przyblizy¢ histori¢ 1 kultur¢ regionu. Cho¢ wielkos¢
1 roznorodnos$¢ zbioréw daje duze mozliwosci doboru obiektow, niezbgdne jest okreslenie

podstawowych priorytetébw w typowaniu dokumentéw oraz ustalenie kolejnosci
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w sporzadzaniu ich kopii cyfrowych. ,,Biblioteki” poszczegolnych instytucji zawieraja bogate,
roznorodne w formie 1 treSci zbiory dotyczace regionu. Sa to zaréwno wydawnictwa
urzedowe jak 1 czasopisma i gazety, kalendarze czy druki ulotne. Czasopisma 1 gazety
stanowia odrebna kategori¢ zbioréw. Ze wzgledu na ich réznorodnos¢ sa swoista ,.kopalnia”
wiedzy na temat zycia codziennego i kultury mieszkancoOw Pomorza na przestrzeni dziejow.
BBC eksponuje nie tylko dawne niemieckie tytuly ratujac je od zapomnienia, ale skupia si¢
roOwniez na prezentacji wciaz ukazujacych si¢ tytutow gazet i czasopism regionalnych.

Dostgpnos¢ zasobu wirtualnego jest niezalezna od potozenia geograficznego jednostki
udostepniajacej. Dzigki skupieniu oraz dostgpnosci zroznicowanych zasoboéw, uzytkownik
moze dokona¢ wyboru, syntetyzowal¢ wiedzg, tworzac zupelnie nowe wartosci.
Funkcjonowanie bibliotek cyfrowych w obrebie klastra jest znacznie bardziej uzasadnione
ekonomicznie 1 jako$ciowo od funkcjonowania bibliotek instytucjonalnych, skupiajacych na
swoich platformach jedynie wlasne zbiory. Klaster w kulturze daje alternatywne mozliwos$ci
finansowania inicjatyw kulturalnych. Projekty tworzone przez szereg relewantnych instytucji
maja zwigkszone mozliwosci finansowania.

Bliskos$¢ geograficzna utatwia interakcje pomigdzy instytucjami, realizujacymi cel
gtéwny. Interakcja ta polega na konkurowaniu i wspotpracy instytucji wspottworzacych zasob
regionalny, bowiem kazda z nich dysponuje konkurencyjnym zréodiem. W przypadku BBC,
instytucje wspoltworzace, dzialajac na zasadzie porozumienia, sa dostawca wiedzy, za$
klientem w tancuchu wartosci jest uzytkownik. Kazda z tych instytucji dysponuje
zaawansowana kadra merytoryczna. Dzigki wiedzy 1 do$wiadczeniu zréznicowanych
srodowisk istnieje mozliwos¢ dalszych innowacyjnych dziatan w sektorze kultury.

Dr Zbigniew Maciaszek z Instytutu Ekonomii 1 Zarzadzania POU (Polish Open
University) podkresla, iz koncepcja klastrow jest nowym sposobem mys$lenia o gospodarce
narodowej, regionalnej i miejskiej. Analiza klastrow dowodzi, ze przewaga konkurencyjna
w wigkszym stopniu zalezy od czynnikéw spoza pojedynczej instytucji, czy firmy, a nawet
spoza sektora. Jak pisze M. E. Porter, klastry stanowia forum, na ktérym powinien zostac
nawiazany dialog nowego typu mig¢dzy firmami, agencjami rzadowymi i instytucjami, takimi
jak: uczelnie, instytucje badawcze, organizacje uzytecznosci publicznej. Klastry maja
kluczowe znaczenie dla innowacyjnosci. W Europie od bardzo dawna bazuje si¢ na systemie
klastrow, wykorzystujac drzemiacy w nich potencjat [4].

Zakonczenie
Definiujac rolg klastra w strategii MBP, nalezatoby stwierdzi¢, ze przybral on w tym

przypadku forme oparta na wiedzy, bazujac na miejscowym zasobie ludzkim i lokalnych
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wigzach, tradycji 1 umiejetnosciach. Realizacja powiazanych ze soba projektéw umozliwita
w szerszym niz dotychczas zakresie 1 zasiggu ochrong¢ i udostgpnianie pomorskiego
dziedzictwa kulturowego, gltownie pisSmiennictwa. Instytucje zaangazowane w projekt
wypracowaly nowe metody wspolpracy, natomiast pracownicy tych instytucji oraz
wolontariusze znacznie poszerzyli swoja zawodowa wiedze¢ 1 umiejgtnosci.

Battycka Biblioteka Cyfrowa jest swoistym klastrem w sektorze kultury regionu.
Rozw¢j struktury tegoz klastra wymagal od poczatku wytyczenia konkretnych celow oraz
zgodnosci, co do powiazan poszczegolnych instytucji. Cel zostat osiagnigty, zas perspektywy
rozwoju klastra sa szerokie. Ich wykorzystanie jednak zalezy od wielu czynnikdéw, zar6wno
wewngetrznych jak 1 zewngtrznych. Dlatego stupski zespot realizujacy projekt uwaza klastry
za zwiastun gospodarki strukturalnie innowacyjnej, dajacej mozliwosci rozwoju. Informacja
to rowniez produkt, za$ na bazie informacji tworzy si¢ szereg nowych dziedzin. Otwierajac
dotychczas ukryte zasoby spoleczenstwu, biblioteka posredniczy w ugruntowaniu oraz
poszerzaniu wiedzy regionalnej, umacniajac jednoczesnie t¢ $wiadomos¢ w lokalnej
spotecznosci. Biblioteki, archiwa i muzea sa instytucjami, ktére moga stuzy¢ rozwojowi
gospodarki opartej na wiedzy. W przypadku BBC rozw6j nowych technologii cyfrowych
idzie w parze z lokalnym patriotyzmem.

Wspotpraca, dyskusja oraz wymiana wiedzy z udzialem przedstawicieli wielu
srodowisk zainteresowanych wdrazaniem procesOw innowacyjnych staje si¢ podstawa
nowoczesnych strategii, zmierzajacych do rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Dzigki
temu rodzi si¢ efektywny marketing ustug, pozwalajacy wykorzysta¢ wszystkie zasoby sieci
(bibliotek, muzeoéw, archiwdw, teatrow, fundacji, stowarzyszen, wydawnictw, o0sOb
prywatnych, etc.). Czy uda nam si¢ zatem na zasadzie dialogu oraz wspolpracy, wypracowac

doskonaty model gospodarki opartej na wiedzy?

Wykorzystane zrodla i opracowania
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BALTYCKA BIBLIOTEKA CYFROWA -
KLASTER DOBRYCH PRAKTYK

Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii Dabrowskiej w Stupsku




CO TO JEST KLASTER?

Grupa instytucji zajmujaca sie okreslonag
dziedzinag, potaczona podobienstwami i
wzajemnie sie uzupetniajgca, znajdujaca sie
w geograficznym sgsiedztwie.

Klaster jest celowa grupg instytucji
powigzanych funkcjonalnie w celu osiggniecia
wartosci dodanej w wyniku synergii dziatan
organizacyjnych.

M.E. Porter: Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001 %B\C



DROGA OD POMYStU DO REGIONALNEGO
REPOZYTORIUM CYFROWEGO

Inicjatywa digitalizacji-dokumentow 2006 .
Program planowej digitalizacji 2007 r.
Struktura projektu.

Bazowanie na dobrych praktykach.
/dobywanie wiedzy | kompetenciji.

Rozwiazywanie problemow w komunikacji
wewnetrzne).

Witaczenie specjalistow wolontariuszy.
Poszukiwanie zrodet finansowania. €\
B



DROGA OD POMYStU DO REGIONALNEGO
REPOZYTORIUM CYFROWEGO
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DROGA OD POMYStU DO REGIONALNEGO
REPOZYTORIUM CYFROWEGO

Utworzenie Pracowni Digitalizacji luty 2008 r.

Utworzenie Battyckiej Biblioteki Cyfrowe]
grudzien 2008 r.

Otwarcie Spotecznej Pracowni Digitalizac;i
Istopad 2009 r.

Rozwoj klastra.

Perspektywy







DROGA OD POMYStU DO REGIONALNEGO
REPOZYTORIUM CYFROWEGO

Zrodta finansowania:

Mecenat 2007, zgodnie z wnioskiem projektowym:
Komputeryzacja Biblioteki Publicznej szansg na
rozwoj spoteczenstwa informacyjnego w Stupsku i
powiecie stupskim.

Mecenat 2008, zgodnie z wnioskiem projektowym:
Battycka Biblioteka Cyfrowa - zachowanie,
prezentacja i ochrona dziedzictwa Pomorza.

Mecenat 2009, zgodnie z wnioskiem projektowym:

Spoteczna Pracownia Digitalizacji przy Bafttyckiej
Bibliotece Cyfrowej w Stupsku.




DROGA OD POMYStU DO REGIONALNEGO
REPOZYTORIUM CYFROWEGO

"Nigdy nie jestesmy tak biedni,
aby nie stac nas bylo .\é\[\[{?
na udzielenie pomocy bligniemu" o ', -
¢ - o
(\
Mikolaj Gogol Wonvios

Dyplom Uznania
dla

Wolontariusgy
Spotecznej Pracowni Digitalizaci
pr3y Battyckiej Bibliotece Cyfrowey
w Stupskn

Jako wyraz szczegolnego zaangazowania i trud wloiony w prace wolontarystyczng.
Dzigkujemy za serce okazywane osobom potrzebujgcym. To whasnie dzigki takim
ludziom jak, Wy wiele 0s66 odzyskuje radosé i wiarg w Zycie.

Prezydent Miasta Stupska Prezes Centrum Wolontariatu w S lupsku

Stupsk,, grudzieri 2009
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DLACZEGO KLASTER?

Przekonanie o mozliwosci uzyskania wymiernych korzysci dla
kazdego z podmiotow.

Kumulacja wiedzy.

Wyzsza sprawnos¢ dziatania.

Nizsze koszty dziatania.

Profesjonalizacja procesu digitalizaciji.

Ograniczenie ryzyka - nie jesteSmy zdani sami na siebie, mamy
wspotpartnerow, fatwiej nam.

Unikanie dublowania wysitkow.

Scalenie na wspolnej platformie cyfrowej i udostepnienie on-line
Kulturowego dziedzictwa regionu.

Promocja regionu.
Stworzenie mechanizmow wsparcia dziatalnosci przez wtadze

regionalne. \



CEL DZIALAN WEWNATRZ KLASTRA

Dziatanie w kierunku niwelowania stabych
ounktow wspotpartnerow.

Rozdzielanie zadania miedzy wspotpartnerow -
zgodnie z ich kompetencjami.

Budowanie relacji, opartych na zaufaniu -
dzieli¢ sie swoimi, sprawdzonymi sposobami

postepowania.
\
‘BBC



CZY BIBLIOTEKA, TWORZAC SWOISTY KLASTER
INSTYTUCJONALNY, MOZE BYC POSTRZEGANA
JAKO INSTYTUCJA KLUCZOWEGO DOSTEPU DO
INFORMACJI REGIONALNEJ, BEZ WZGLEDU NA
LOKALIZACJE?

Battycka Biblioteka Cyfrowa nakierowujgc dziatania
na zaspokojenie potrzeb uzytkownikdw, stworzyta
wirtualny zaséb informacji regionalnej. Zasob powstat
na bazie zroznicowanych instytucji wspoéottworzacych
klaster, udostepniajac  treSci w  najszerszym
Srodowisku informacyjnym - internecie. Dostepnosc
zasobu wirtualnego jest niezalezna od potozenia

geograficznego jednostki udostepniajgcej.
2
‘BBC



JAKI WPLYW NA DOSTEPNOSC USLUG
INFORMACYJNYCH MA BUDOWANIE
SCENTRALIZOWANEGO POTENCJALU
INSTYTUCJONALNEGO?

BBC tworzac klaster, koncentruje w jednym miejscu roznego
rodzaju instytucje, co umozliwia interdyscyplinarng wspotprace.
Kazda z nich gromadzi dopasowane do jej zadan, zbiory
regionalne. Scalenie Kkopii oryginalnych zbiordéw, fizycznie
rozproszonych, umozliwia dostep do treSci zawartych w
dokumentach, gromadzonych w tych instytucjach. Wspolny zasob
cyfrowy tworzy nowag jakosS¢ informacyjna, zapewniajac petniejszg
ochrone dokumentom regionalnym. Szereg tych zbiorow stanowito
dotychczas ,zasdéb ukryty”, co ktocito sie — z koncepcja
spoteczenstwa informacyjnego. Dzieki skupieniu oraz dostepnosci
zroznicowanych zasobow, uzytkownik moze dokona¢ wyboru,
usyntetyzowujac wiedze, tworzac kolejne wartosci. Funkcjonowanie
systemow klastrowych jest znacznie bardziej uzasadnione
ekonomicznie i jakoSciowo od funkcjonowania bibliotek
instytucjonalnych, skupiajgcych na swoich platformach jedynie
wtasne zbiory.




DZIEKUJEMY ZA UWAGE

Danuta Sroka e-mail: dansrok@gmail:com

Stawomir Zabicki e-mail: slawek-foto@sl.home.pl

BB
www.bibliotekacyfrowa.eu %
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