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Rumunscy celnicy VISCb M]

Miatem okazje w pierwszych dniach stycznia odwiedzic¢
Rumunie i chciatlbym podzieli¢ sie z Czytelnikami moimi wrazenia-
mi. Pierwszym Szokiem - zresztg bardzo sympatycznym - byli nie-
zmiernie mili celnicy i stuzby graniczne. Jezeli mialbym sto-
pniowa¢, to na pewno przewyzszaja Srednia europejska. A przeciez
jeszcze nie tak dawno swoim zachowaniem drastycznie przekraczali
wszelkie przyjete normy. Najciekawsze jest w tym to, ze sg to ci
sami ludzie. Musze doda¢, iz w tych dniach granice Rumunii prze-
kraczatem czterokrotnie. Uczestniczylem w wycieczce, ktéra jako
pierwsza z Polski wjechata na tereny panstwa rumunskiego. Mozna
byto zauwazy¢, ze stosunek do nas jeBt bardzo przyjazny. Mite
byto to, iz bardzo wielu ludzi pozdrawiato nas tak bliskim moje-
mu sercu znakiem "V".

W Bukareszcie™ przejezdzajgc przez str. Mihai Eminescu,
widziatem mnéstwo kwiatdw na jezdni. Na duzym rondzie réwniez
duzo kwiatéw, napiséw, wiencéw zatobnych. Stat tom nawet duzy,
drewniany krzyz, a takze Swigteczna choinka. Wiele napiséw byto
dla mnie nieczytelnych, ale byty i takie, ktore tylko mieszkancy
Europy Wschodniej eotrafig od poczatku do konca zrozumieé. Jak
na przykitad znak réwnosci postawiony pomiedzy sfastyka a sierpem
i miotem. Zauwazylem tam bardzo diugie kolejki - i to szczegodlnie
za gazetami. Widziatem nowo postawione bloki bardzo okopcone, po-
niewaz przez okna wychodzity mate kominki od trociniakéw. Opowia-
dano mi o rewizjach i duzych grzywnach tylko za to, ze kto$ po-
gadat adresy znajomych z Polski. Styszalem o ciggle nowo odkry-

tych grobach zbiorowych, o fabryce salami, gdzie mielono i pa—
| ulo zwiloki ludzkie} o strasznych represjach wobec ludnosci cywi-
nej .

Nie chce jednak opisywa¢ w szczegodtach tych okropnosci,
poniewaz od dawna duzo na ten temat pisata prasa drugiego obiegu.
A nawet dzisiejsza prasa komunistyczna podaje duzo szczegdtowych
opiséw spraw rumunskich. Opowiadano mi o miastach catkowicie po-
zbawionych policji i dawnych prominentéw, poniewaz zostali poza-
bijani lub ratowali sie ucieczka, pozostawiajac nierzadko caty
swoéj dobytek. A co niektdrzy nawet swoje rodziny.

Czy takiego losu chcemy dla Polski? Zdecydowanie nie!
We mnie rodzg sie obawy, czy przy trudnej sytuacji gospodarczo -
socjalnej spoteczenstwo nie zechce przela¢ swojego niezadowolenia
na ludzi dotychczas zajmujgcych wazne stanowiska. Daje sie prze-
ciez styszeC¢ gtosy domagajgce sie rozliczen. Ja jednak wierze, ze
dzisiejsza sytuacja patowa nie moze trwac¢ diugo. Czy nie widzi
tego wielu pracownikow administracji panstwowej i'’nie chce zrozu-
mie¢, ze ich -nca powinna stuzy¢ naszej ziemi i Ojczyznle Wielu
z nich jedno) pracuje tak, jakby chcieli udowodni¢, iz sg po to.



zeby utrudniac¢, pokaz,ywaC¢ swoja wyzszosC. Probujg wmoéwi¢ intere-
santom swoj bezsilnosé. Czy nie mozna inaczej i

Dla mnie_tragiczny przyktad Rumunii jest powodem do
dumy, ze my potrafiliSmy rozwigza¢ trudne sprawy naprawde po eu-
ropejsku. W Polsce nie przelata sie krew — a to jest bardzo wazne.
Mysle jednak czasami, ze gdyby przemiuny u nas okupione byty $mie-
rcia wielu ludzi, to duch w narodzie bytby wiekszy. Duzo ludzi
ofiarnie w&aczy*oby sie w dziatania i robitoby chetnie duzo dla
naprawy naszej Rzeczypospolitej Polskiej z ortem w koronie. | nie
moge zrozumiecC tych narzekan na ceny, biernosci, czekania.

Czy nie mozemy zmieni¢ naszych postaw podobnie szybko
jak celnicy rumunscy!

Jurek Sekutu.

W Spoétdzielni Inwalidow nie czekali

Pragniemy Czytelnikom przedstawic¢ jak najkroécej co
sie dziato i dzieje w Spodétdzielni Inwalidéw "Przymorze"™ wierr ',
ze jest to przyktad wiasciwej postawy wobec zaistniatej sytu i
gospodarczej w kraju.

1. Punk t wyj”™Scia._

Wszyscy w Stawnie wiedzieli od lat, ze Spoétdzielnia
prosperuje znakomicie. Wszyscy zazdroscili jej pracownikom wyso-
kich zarobkéw. Od 1905r. Spoéidzielnia nie wzieta ani ziotdwki
kredytu bn> iwego. Zyski z roku na rok wzrastaty, prowadzono
inwestycje.

2. Przychod£i_czas zagrozenia®™

Od kwietnia ub.roku zatory finansowe powodujg sytuacje
taka, ze pieniadze sa, a ich nie ma. Od pazdziernika zaczyna to
bvé na tyle grozne, ze problemem jest "uciutanie” na wyplaty dla
pracownikéw. 0d konca listopada do chwili obecnej trwaja powazne
trudnosci ze zbytem. Grozi zatrzymanie produkcji. Kwoty nalez-
nosci od odbiorcéw rosng. Ws$réd zatogi panika. Nawet zwigzki za-
wodowe /"Solidarnos¢” w Spotdzielni jeszcze sie nie reaktywowa-
ta/ zapominaja, jaka jest ich rola i domagajg sie redukcji zatru-
dnienial
3. Podjete dziatan'!a._

Pieniedzy brak, wiec kazdy grosz sie zaczyna liczyc.
Warsztat samochodowy i stolarnia zaczynajg_Swiadczy¢ ustugi.
Swiadczone sa réwniez ustugi transportowe i sprzetowe. Zostaje
otwarty sklep dla mieszkancow Stawna, a sprzedajg w nim nie nowo
zatrudnieni ludzie, tylko pracownicy administracji.

Ktopoty ze zbytem zmuszajg do myslenia o innej pr<-
dukcji. Podejmowane sg proby szycia rgkawiczek dziecigcych, pi-
zam, koszul, bluzek itp. Zostaje wprowadzona sprzedaz prowizyjna
/20 zt dla pracownlka od kazdej sprzedanej pary/ i do tej pory
w ten spos6b sprzedano 40 tys. par rekawic.

Nastepuje redukcja 25 etatow administracyjnych i posre-
dnio-produkcyjnych, ale nie na zasadzie wreczania wypowiedzen,
lecz proponowania pracy w produkcji. Zarzad planuje dalsze
zmniejszenie administracji /chociaz w Spdéidzielni nigdy nie byto
jej zbytnich przerostéw/, lecz czeka, bo wielu ludzi odchodzi w
najblizszym czasie na emerytury oraz renty inwalidzkie i problem
sie sam rozwna;ze

Caly luty Spotdzielnia w pigtki nie pracuje. Lepsze
to, niz zamkniecie zaktadu na miesigo. Wielu ludzi_bierze urlo-
py, czesC wykorzystuje nadgodziny — zeby w tym ciezkim okresie
nie stracic. Pracownicy produkcyjni nie traca, b6 w cztery dni
produkcja jest taka sama jak w pie¢ /zastanawiajace./. Nieliczni
biorg urlopy bezptatne. Sa wymierne zyski energetyczne. To wszy-

stko dla przeczekania. n

- 1 Bprawa najwazniejsza« elksport. 0d lipca ub.
roku pierwsze rozmowy, pierwsze starania. Wiele dalekich wyjaz-
déw w tej sprawie, masa telefondw”™ Wykorzystywane sg wszelkie
mozliwosci kontaktow« od prywatnych, az do tych przez oficjal-
nych posrednikéw. Tu trzeba by napisa¢ bardzo duzo o wszystkich
zabiegach. Niech przemoéwiag efekty« jest szansa na korzystny
eksport z powierzonych materiatbw na ilos¢ przekraczajacg mozli-
wosci produkcyjne Spotdzielni. Ale to nie szkodzi, bo sgsiednie
spotdzielnie chetnie przejma podjete zobowigzania. Niektore
umowy powinny byé podpisane w najblizszym czasie. Potencjalni
przyszli odbiorcy to Hiszpania, RFN, Szwecja, Jugostawia, Wegry.

4. Planf._ -

Spotdzielnia w najblizszej przysztosci chce zrezygno-N
waé z posrednikbw w eksporcie. Trzeba jednak najpierw rozpoznacé
rynek zachodni. Planuje sie utworzenie zaktadu wdrozeniowego,
aby tatwo bylo sie w przysztosci przestawi¢ na inng produkcje.
Powoli zaczyna Bie krystalizowac¢ wykorzystanie odpadow skor.

amiust ptaci¢ kory za skiadowanie szkodliwych dla srodowiska
Scinkéw skor jest szansa zarobi¢. Za wszelka cene trzeba konty-
nuowa¢ budowe zakiadu w Dartowie. Chociaz teraz to duzy ciezar
dla Spotdzielni, ale mysli sie perspektywicznie. Wieksze bytyby
straty, gdyby ja teraz przerwano.

Moéwi Prezes, Edward Zarkiewiczj

Chociaz nic nie jest catkiem pewne — jestem bardzo dobrej mysli.
Dla mnie najwazniejsza jest jednak postawa zatogi. Przychodza

do mnie z pomystami, dopytujg sie o wszystko. Czu.i¢, ze sg zwia-
zani ze swoim miejscem pracy i peilni troski nie t,Jko o siebie,
ale i o Spotdzielnie. Widze, ze trudng sytuacje w Kkraju oceniaja
jako przejsciowa, chca pomoc. Podam fakty. Pierwszy« gdy w listo-
padzie i grudniu zabrakito pieniedzy na wyptaty poborow, zgodzili
sie na przelanie potowy naleznej kwoty indeksacji na udziaty
cztonkowskie. Pieniadze zasility Spotdzielnie, chociaz powinny
trafi¢ do portfeli pracownikéw. Drugi« gdy juz uzyskatem zgode
kolektywu kierowniczego na wziecie kredytu bankowego, konieczne-
go, aby zaptaci¢ pobory, to — gdy rozeszita sie wies¢ po Spotdzie-

INni — przyszta do mnie delegacja pracownikéw z protestem. Bo
przeciez nie wolno braé tak drogiego kredytu, a oni na pienigdze
moga Kilka dni poczekaé¢. | kredytu nie wzieliSmy. A widzac tro-

ske Cztonkéw o wilasng Spotdzielnie i zaufanie, jakim obdarzaja
Zarzad — tatwiej w tym ciezkim, przelomowym okresie podejmowac
trudne przeciez decyzje i znajdowac¢ sity na ich realizacje.

Inf._zebratiopracowats G.Zborowski.

Szkoto, szkoto, gdy cie wspominam...

Moja zacna TesSciowa, dzwigajaca z godnoscig dziwiaty
krzyzyk juz mocno zaawansowany, najczesciej wraca wspomnieniami
do czasow, rdy chodzita do szkoty. Codziennie prawie zaczyna
Jatajs kwest > od stébw« "jak chodzitam do trzeciej klasy..."" |
wilasnie ta trzecia klasa jest metg jej retrospekcji. Po ustysze-
niu juz chyba po raz setny tego sakramentalnego zaklecia naszto
mnie olsnieniex w tej trzfeciej klasie, w roku szkolnym prawdopo-
dobnie 1913/14 uczyta nauczycielka o tak silnej osobowosci, ze
potrafita wry¢ sie na diugie dziesigtki lat w pamie¢ swojej
uczennicy, wypierajac z niej memento rodzinne, przyjaciot, sym-
patie, dalsze lepsze czy gorsze lata. A moze w tej wiasnie trze-
ciej klasie zebrat sie jakis wyjatkowy zespo6t uczniowski /a wia-
Sciwie zespo6t uczennic, bo to byla szkota zenska/s A moze to ta
szkota tak oddziatywata na swoje wychowanicei
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Wizje za$ szkoly innej, uspotecznionej i uspoteczniaiag-
c?4 ~ szkoty najblizszej chyba przysztosci _ sprébuje -przedsta-
wi¢ w ktéorym$ z najblizszych numeréw "Biuletynu Stawienskiego™.

Maria Popraw3ka

REPLIKI

Po artykule L.Matulki "O Zakitadach Drobinrskich - kry-
tycznie" redakcja naszego biuletynu otrzymata od Dyrektora Za-
ktadéw, W.Jankowskiego pismo, w ktérym wyjasnia poruszone proble-
my. Cieszymy sie z szybkiej reakcji i drukujemy catos¢ wyjasnien,
pomijajac jedynie wstep, skierowany bezposrednio do redakcji.

+

Do odstawowych zadan statutowych przedsiebiorstwa nalez-
ni.in. zaopatrzenie rynku w jaja, dréb i jego przetwory.Zaopatru-
jemy wiec Bied detaliczng oraz punkty zywienia zbiorowego to jest
bufety, stotéwki, kantyny MO, jednostek wojskowych, bytych komi-
tetbw partii, szpitole, ztobki, przedszkola itp. z preferencjg
sprzedazy nlzszych gatunkow Wyrobow a wiec i cen na te wyroby.
Dotyczy to wszystkich odbiorcéw zywienia zbiorowego. Od 1984r.
zaktady nasze posiadajg dodatni bilans swoich wyrobéw do potrzeb
rynku. Zdaniem autora artykutu, nie mieliSmy prawn sprzedawac
naszych wyrob6éw i towaréw niektérym odbiorcom. Jakim prawem mie-
liSmy represjonowac¢ odbiorcow, ktory¢h wymienia autor. Jak ten
ﬁarzut pogodzie z logikag, ekonomikg i spotecznymi potrzebami ryn-

u:

w dalszej tresci artykulu zarzutem jest informacja:
system opierajgcy sie na zwyczajowym 1 uprzywilejowanym zaopa-
trzeniu sztucznie zanizajacy gatunki i klasy wyrobéw". Z procesu
produkcji wynika, ze przy utrzymaniu rezimu technologicznego,
Bomorzutnie powstaja nizsze klasy wszystkich wyrobéw w kazdym
procesie. Zarzut ten dotyka wiekszej grupy ludzi bezposrednio i
posrednio zwigzanej z procesami operacyjnymi przy klasyfikacji
produkcji. Kolejna informacja dotyczy '"stworzenia aparatu admini-
stracyjnego z ludzi nomenklatury", sposobu zarzadzania i Kiero-
wania przedsiebiorstwem oraz regulaminu premiowania. Chciatbym
wiedzie¢, kogo autor zalicza do ludzi nomenklatury, ile zia wy-
rzadzili gospodarne przedsiebiorstwa, wspotpracownikom a takze
jak mam rozumie¢ pojecie "ludzie nomenklatury” i czyjej nomenkla-
tury: Pragne nadmieni¢, ze podstawowe zagadnienia zaktadoéw oma-
wiane sg na naradach lub zespotach dyrekcji z kadrag kierownicza,
a kazdorazowo obligatoryjnie z udziatem przedstawicieli rady pra-
cowniczej i zwiazkow zawodowych. Stosowne decyzje /wg prawnych
wymogow/ wydawane byty po uprzednim zasiegnieciu opinii w/w orga-
nizacji. W 12—to letnim okresie petnienia funkcji dyrektora za-
ktadéw nie wydatem ani jednej decyzji, ktdéra bylaby sprzeczna z
uprzednio wydang opinig samorzadu lub zwigzkéw zawodowych.

W zakresie regulaminu premiowania stwierdzam, ze zostat
on wprowadzony w zycie po przeprowadzeniu konsultacji z zatoga
przedsiebiorstwa, a takze uzyskaniu pozytywnej opinii organizacji
zwigzkowej i samorzadu zatogi. Dalsze stwierdzenie autora, ze z |
regulaminu premiowania, ktéry obowigzywat do tej p. 1y w przedsug-
biorstwie, wynika niezbicie, jak dyrektor dbat o"swoich oddanych
podwiadnych, obdarzajac ich przywilejami, ktdére uragaty sprawie-
dliwosci spotecznej — jest nieprawdziwe, gdyz podwiladnymi dyrek—



tora SA wszyscy pracownicy i wobec wszystkich pracownikéw stoso-
wany byt ten sam regulamin premiowania. Autor artykutu nie przy-
tacza ani jednego postanowienia regulaminu, ktéry '"uragatby spra-
wiedliwosci spotecznej”.

W zakresie ryozattow kilometrowych w jazdach lokalnych
prywatnymi samochodami w celach stuzbowych informuje, ze byty 1
sa one przyznawane pracownikom, ktérzy faktycznie uzywajg prywatne
pojazdy do celow stuzbowych. Nie wystgpito tu zadne wykroczenie
ani nie stosowano zasady uprzywilejowania - wynika to z aktualnie
obowiazujacych przepiséw prawa.

W zakresie wspotpracy naszych zaktadow z ha Uem, spra-

wa wygladn nastepujgco» od m-ca listopada 19S9r* do 31 stycznia
1990r. zaktady sprzedawaty kurczeta w cenie zbytu ponizej catko-
witego kosztu produkcji, aby dokona¢ uptynnienia wysokich zapa-
s6w. Podobnie sprzedawano jaja w m-cu styczniu 1990r. W obu
przypadkach zastosowano obwozng sprzedaz nu terenie catego kra-
Ju. Co do "niemoznosci dogadania sie z handlem” faktem jest, ze
Jednostki handlowe nie realizujga zawartych umow, z uwagi na brak
srodkéw ptatniczych. Pragne dodaé¢, ze dla aktyW|zaCJ| sprzedazy
nuszych wyrobow podjeto szereg przedsiewzie¢ takich jak': tworze-
nie sklepéw zaktadowych oraz patronackich, prowadzenie sprzedazy
obwoznej, obnizanie cen zbytu, premiowanie od sprzedazy.

W zakresie redukcji zatrudnienia autor artykutu wybrat z
catego problemu jeden. Informuje, ze do dnia dzisiejszego nie
wprowadzono zadnej redukcji zatrudnienia. Wydalem polecenie do
przygotowania stosownych propozycji weryfikacji catlego stanu za-
trudnienia w zuktadach.

Reasumujgc powyzsza informacje, pragnatem w sposdb synte-
tyczny ustosunkowac¢ sie do zamieszczonego artykutu. Artykut jesj;
enigmatyczny, poddajacy totalnej krytyce styl zarzadzania i kie-
rowania oraz sytuacje spoteczno — kadrowg w przedsiebiorstwie.
Potyka jesli nie calg zatoge, to olbrzymia jej czesC, a w szcze-
golnosci kadre kierownicza.

0 ile autor utozsamiatby sie z przedsiebiorstwem — a wiec
i z zaloga — to generalnym problemem do poruszenia staje sie
dzien dzisie :y i najblizsza przysztos¢ przedsiebiorstwa. W
zwigzku z tym zapraszam p.L.Matulke do pomocy przy rozwigzywaniu
najwazniejszych probleméw naszego przedsiebiorstwa. Jest wiele
waznych probleméw surowcowo — produkcyjnych, cenowo - rynkowych,
finansowych i placowych. Stwarzaja one olbrzymie zagrozenie dla
zaktaddw. Nowe, obowigzujgce w 1990r. rozwigzania syste:iu ekono-
miczno — finansowego, stworzyly bardzo skomplikowang sytuacje
dla naszego zakiadu.

Konczac, pragne podkresli¢, ze trudno mi jest zrozumiec
sens artykutlu. Sadze, ze dalsza polemika na tamach biuletynu
odbywa¢ sie bedzie w oparciu o fakty, zgodnie z zasadami plura-
lizmu i1 demokracji, a przede wszystkim z aktualnie obowigzujgcym
prawem prasowym, z ktoérego wynika, ze kazde napisane stowo wigze
sie z petng odpowiedzialnoscig moralng i1 prawna.

Wilhelm Jankowski

Z uwagi na brak miejsca c.d. "Zatozen ustroju prawnego samorzadu
terytorialnego' zmuszeni bedziemy zamiesci¢ w nastepnym numerze.
Przepraszamy.

Informujemy Czytelnikéw, ze biuletyn bedzie na state do nabycia
w aptece, zakladzie fryzjerskim przy Pl.Zwyciestwa i zakladzie
RTV na ul.A.Czerwonej. Serdecznie dziekujemy osobom, ktore bez-
interesownie zgodzity sie poméc w kolportazu. Meee
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