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WSTEP

Praca niniejsza traktuje o historii Stupskiej Fabryki Maszyn Rolniczych
w okresie od marca 1945 r. do korica 1989 r.

Zakres chronologiczny pracy obejmuje lata 1945-1989. Cezura wstepna nie
wymaga uzasadnienia, gdyz 8 marca 1945 roku, do niemieckiego wéwczas miasta Stolp
(Stupska) wkroczyta 18 brygada pancerna wchodzaca w sklad 3-go gwardyjskiego
korpusu pancernego generata Panfitowa, co otworzyto polski okres miasta w XX wieku.
Rok 1989 to transformacja ustrojowa w Polsce, zamyka okres dziatalnoSci zaktadu
w gospodarce socjalistycznej, w ktérej byt jednym z gtdwnych ogniw branzy rolnicze;j.
Od tego roku, po wprowadzeniu regut gospodarki rynkowej, zaktad utracit rzadowe
dotacje i przestat by¢ konkurencyjny, co zapoczatkowato jego transformacje.

Praca sktada si¢ z trzech rozdziatéw. Rozdziat pierwszy opisuje dzieje zaktadu
do czasu rozpoczecia dziatalno$ci pod polskim zarzadem. Przedstawiono w nim
réwniez sytuacje ziemi stupskiej w okresie miedzywojennym oraz dziatalnos$¢ fabryki
do marca 1945 r. i funkcjonowanie jej od czasu wprowadzenia polskiej administracji do
uruchomienia produkcji- z uwzglednieniem stanu w jakim przejeto ja od administracji
sowieckiej. Nieco miejsca poswiecono robotnikom niemieckim i polskim w pierwszym
okresie istnienia zaktadu.

W drugim rozdziale oméwiono dzieje zaktadu do 1989 roku- w okresie
gospodarki planowej -zwracajac uwage na dazenie do polepszenia jakosci oraz
rozszerzenia asortymentu produkowanych wyrobdw, co byto warunkiem zbytu
produktéw w kraju i zagranica. Wspdtzawodnictwo pracy jako srodek umozliwiajacy
wykonywanie planéw produkcyjnych, rozbudowa zaktadu i zwiazany z nia wzrost
zatrudnienia sktadaja, sie takze na histori¢ zaktadu opisywana przez oficjalne dokumenty.

Rozdziat trzeci opisuje histori¢, wylaniajaca sie z tajnych dokumentow
wytworzonych przez organy bezpieczenstwa PRL-u. Opierajac si¢ na informacjach
dostarczonych przez pracownikow zakltadu bedacych réwnoczesnie agentami Stuzby
Bezpieczenstwa miata ona mozliwos¢ S$ledzenia przebiegu produkcji, rozbudowy
zaktadu oraz nastrojow zatogi, aby przeciwdziata¢ tak naduzyciom jak i ewentualnym
konfliktom spoteczno-politycznym. Skuteczno$¢ przeciwdziatan nie zawsze byla
wystarczajaca, o czym $wiadczyly zaistniate konflikty o poditozu spolecznym oraz

2 2n

utworzeniu NSZZ ,,Solidarno$¢" i jej dziatalno$¢ podziemna na terenie zaktadu.



Podstawa niniejszego opracowania bytly materiaty Zréodtowe uzyskane
w rezultacie kwerend przeprowadzonych w Archiwum Panstwowym w Koszalinie-
Oddziat w Stupsku i Instytucie Pamigeci Narodowej - Komisji Scigania Zbrodni
przeciwko Narodowi Polskiemu - Oddziatowe Biuro Udostgpniania i Archiwizacji
Dokumentéow w Gdansku oraz materialy zgromadzone w sktadnicy akt
zaktadowych ,,UNIA - FAMAROL" Sp. Z o0.0. w Stupsku. W tym miejscu chciatbym
zaznaczy¢, iz materiaty znajdujace sie¢ w sktadnicy zaktadowej nie posiadaja sygnatur.
Pomocne okazaty si¢ rowniez ulotki reklamowe i Informator Fabryki Maszyn
Rolniczych
w Stupsku oraz opracowania Stanistawa Yacha: Przemyst stupski w tatach 1945-1949
(zamieszczony w ,,Stupskich Studiach Historycznych” z 1993 r.) i Teresy Machury,
Przemyst kluczowy wojewodztwa koszaliriskiego w latach 1945-1975, Koszalin, 1982

i inne prace wyszczegdlnione w przypisach.



ROZDZIAL 1
Dzieje zak¥adu do czasu oficjalnego rozpoczecia dziatalnosci pod

polskim zarzadem

1.1 Sytuacja spoleczno-polityczna i gospodarcza Shtupska w okresie

miedzywojennym

Sytuacja spoteczno-gospodarcza miasta Stupska w okresie miedzywojennym byta
Scisle zwiazana z gospodarka i zyciem Pomorza. Druga co do wielkosci prowincja

Pomorze, zajmowata w 1939 roku (w granicach powojennego podziatu
I 2

administracyjnego wojewddztwa szczecinskiego ), 30.985,7 km , czyli 30,3% ich
powierzchni. Liczba ludnosci statej tej prowincji wynosita okoto 1.849 tys. osob, czyli
1/5 ogdét ludnosci Ziem Zachodnich, $cislej 21%. Ludnod¢ miejska tej prowingji
stanowita 48,2% i skupiona byta gtdwnie w takich os'rodkacll miejskich jak: Szczecin,

Stupsk, Stargard Szczecinski, Kotobrzeg i szeregu mnwiejszych . .

Przecigtna gesto$¢ zaludnienia prowincji pomorskiej wynosita 59,7 oséb na km '
a w powiatach wiejskich 45,3 osoéb na km?2. Pod wzgledem gospodarczym prowincja ta
miata charakter rolniczo-przemystowy, przy bardzo nierdwnomiernym rozmieszczeniu
zaktadéw przemystowych. Pod wzgledem rozwoju przemystu, ilosci zaktadow

przemystowych i ilosci zatrudnionych w przemysle i rzemiosle, Pomorza pozostawato
0

daleko w tyle za innymi dzielnicami Ziem Zachodnich .

W odréznieniu od catosci Ziem Zachodnich, ktére przed wojna posiadaty
charakter przemystowo-rolniczy, na terenie ktéorych z pracy w zakltadach
przemystowych i rzemie$lniczych utrzymywato si¢ 2.650 tys. osob, tj. prawie 1/3 caltej
ludnosci. Z rolnictwa i le$nictwa utrzymywato si¢ 2.408 tys. ludnosci co stanowito 29%,
z handlu i komunikacji 1.136 tys., to jest 14%, z pozostatych zawoddéw 2147 tys., czyli
25% ludnoscis.

! Rozporzadzanie Rady Ministréw z dnia 29 maja 1946 r. w sprawie tymczasowego podzialu Ziem Odzy-
skanych, Dz. U. 1946, Nr 28, poz. 177.

2 S. Smoliniski, M. Przedpelski, Struktura przemystu Ziem Zachodnich w latach 1939-1945, w: Studia nad
zagadnieniami  gospodarczymi i spolecznymi Ziem Zachodnich, pod red. B. Gruchmana
iJ. Ziotkowskiego, Poznan 1961, t. I,s. 27.

3 Tamze, s. 26.

4Tamze, s. 21.



Tabela 1. Podziat zawodowy ludno$ci Pomorza w 1939 roku.

Z tego przypada na
Ludnos¢ handel
Lp. | Wyszczeg6lnienie stata rolnictwo | przemyst i pozostate
ogétem | i legnictwo |i rzemiosto | komunikac | 5'PY
i zawodowe
1 |Pomorze 1 848 756 634 996 470 214 264 062 479 484
2 | Procent 100 34,40 25,40 14,30 25,90
3 |Slask 4578 103] 1021113| 1674370] 653350] | 188 640
4 | Procent 100 22,50 36,90 14,40 26,20
5 |Brandenburgia 662394 204040/ 198 640 87098 172616
6 |Procent 100 30 30 13,10% 26

Zrédto: S. Smoliniski, M. Przedpelski, dz. cyt., t. 1,s. 22.

Jak wynika z przytoczonych danych w tabeli z przemystu i rzemiosta na terenie
Pomorza utrzymywalo sie 634 tys. ogdtu ludnosci. Dla poréwnania z pozostatymi
prowincjami wchodzacymi w 1939 roku w sktad Ziem Zachodnich w przemysle
i rzemiosle pracowato odpowiednio: na Slasku 1.674 tys. a w Brandenburgii 204 tys.
os6b. Wskaznik ten jest mniejszy od ilosci utrzymujacych si¢ z pracy w pozostatych
grupach zawodowych, wérdd ktérych zdecydowana wickszo$¢ stanowity wolne zawody
oraz pracownicy aparatu panstwowego Il Rzeszys.

Przytoczone dane przy pordwnaniu ich wskaznika i zatrudnienia w przemysle
i rzemioS$le na terenie Ziem Zachodnich wskazuja, ze Pomorze pod wzgledem iloSci
ludnosci utrzymujacej si¢ z pracy w tych dziatach gospodarki bylo na jednym
z ostatnich miejsc, wsrdd bytych wschodnich i pdinocnych prowingji 111 Rzeszy.

Jeszcze bardziej czytelnie niski stan uprzemystowienia Pomorza widaé przy
porownaniu wskaznikdéw zatrudnienia w przemys$le i rzemioSle w poszczegdlnych

prowincjach Ziem Zachodnich wg stanu z dnia 1939 roku.

sTamze, s. 22.



Tabela 2. Stan zatrudnienia w przemyS$le i rzemio$le Ziem Zachodnich wg stanu z dnia 17 maja 1939

rokue.

Liczba zatrudnionych w przemysle i rzemiosle
Wyszczegdlnienie X

na 100 km? na 1000 mieszkancow
Ziemie Zachodnie
ogoltem 978 117
/bezb. WM Gdanska/
Prusy Wschodnie 375 69
Pomorze 504 84
Brandenburgia 696 118
Slask 1904 144

Zrédto: S. Smoliniski, M. Przedpetski, dz. cyt., 1.1, 5.26.

Dane te wskazuja, ze ludno$¢ zyjaca z zarobkow w przemysle i rzemiosle na
terenic Pomorza bylo znacznie mniejsze niz na Slasku czy w Brandenburgii.
Rozpatrujac rozwdéj przemystu i rzemiosta na terenie prowincji Pomorze widaé¢ duze
zréznicowanie pod wzgledem iloSci zatrudnienia w tej gatezi gospodarki w stosunku do
ilodci zatrudnionych we wszystkich galeziach gospodarki. Zatrudnienie w przemysle
i rzemiosle w 1939 roku wynosito w powiecie Radowa- 47%, w Stupsku 36,9%,
Koszalinie 35,0% a w Szczecinie 35,7%. Natomiast w powiecie pyrzyckim siggato
zaledwie 16,3%, w koszalinskim 16,3%, w stupskim 16,4%, w reskim 18,6%. Warto
nadmienié, ze stosunek oséb zawodowo czynnych w przemysle i rzemiosle do ogdtu
ludnosci zyjacej z tego dziatu gospodarki byt na Pomorzu znacznie nizszy niz na Slasku,
gdyz wynosit zaledwie 43,0%. Jak réwniez wskazniki liczby zatrudnionych
w przemysle i rzemiosle na 100 km? powierzchni oraz 1000 mieszkancéw, obliczone na
Pomorzu, $wiadcza o mato rozwinigtym uprzemystowieniu pomorskiej prowincji’

Do os$rodkdw najbardziej uprzemystowionych prowincji pomorskiej w 1939
roku zaliczy¢ nalezy miasto Szczecin- 214 oséb zatrudnionych na 1000 mieszkancow,
miasto Stupsk- 145 osob, miasto Koszalin- 140 oséb. Stosunkowo najstabiej natomiast
uprzemystowionymi os$rodkami na pomorzu byly powiaty: Stupsk- 40 osoéb
zatrudnionych na 1000 mieszkancéw i Koszalin- 42 oséb zatrudnionych na 1000
mieszkancows.

Teren rejencji koszalinskiej pod wzgledem uprzemystowienia w 1939 roku byt

s Tamze, s. 26.
7Tamze, s. 27.
8 Tamze, s. 28.



jednym z rejondéw najstabiej rozwinigtych. Na ogdlng ilos¢ ludnosci 794.308 oséb
zatrudnionych w przemysle i rzemiosle byto 53.237 oséb. Na 100 km? powierzchni
przypadaty 302 osoby zatrudnione w tej galezi gospodarki. Ilo$¢ osdb zatrudnionych
w przemysle i rzemio$le na 1000 mieszkancow wynosita 67 i byta najnizsza na terenie
Ziem Zachodnich, a przeszto dwa razy nizsza niz na Slasku%

Na terenie Ziem Zachodnich w 1939 roku istniato 161 tys. zakladow
przemystowych i rzemie$lniczych, ktdre zatrudniaty blisko 936 tys. osdb. Na jeden
zaktad przypadato 6,5 zatrudnionych!. Byty to stosunkowo drobne warsztaty i zaktady
0 lokalnym znaczeniu. Jak pisze Juliusz Kolipinski w swej pracy: ,, Przemyst zachodnich
I srodkowych Niemiec byt zbyt silnym konkurentem dla zaktadow przemystowych o
potencjale rzutujgcym na rynek ogolnoniemiecki, aby na Ziemiach Odzyskanych mogt
on rozwijaé sie swobodnie. Wyjatek stanowity te gatezie, ktore ze wzgledu na baze
surowcowq posiadaty wybitne korzystne warunki konkurencyjnosci. W cieniu natomiast
wielkich zaktadow mogty wzrasta¢ mate zaktady wytworcze potqczone ze swiadczeniem
ustug remontowych, dziatajqcej na ograniczonych rynkach lokalnych. (...)".

Wynika z tego, ze przemyst Ziem Zachodnich, w tej liczbie rowniez Pomorza
mial zbyt silnego konkurenta na terenie Niemiec zachodnich i Srodkowych. W tej
sytuacji produkcja przemystu obliczona byta na odbiorc¢ miejscowego, a to w duzej
mierze rzutowato na charakter przemystu rozwijanego na terenie Pomorza, poréwnujac
ilo$¢ zatrudnionych w przemysle i rzemio$le na Ziemiach Zachodnich, ktorych ilo$¢
wynosita przed wojna 7,2% ogdlnego stanu zatrudnienia w tym dziale gospodarki
w catych Niemczech. W przemysle budowy maszyn i pojazdéw mechanicznych

zatrudnionych byto jeszcze mniej, bo 4,6% ogétu zatrudnionych w tych dziedzinach
12 R

w catych Niemczech . CzesSciowo na Pomorzu rozbudowane byty zaktady maszyn
i narzedzi rolniczych oraz fabryki produkcji urzadzen dla gorzelni, ptatkarni, browarow,
miyndéw itp. zaktadéw zwiazanych S$cisle z rolnictwem i przetwdrstwem surowcoOw
dostarczanych przez rolnictwo.

Jak wynika z przytoczonych danych obrazujacych rozwdéj przemystu i rzemiosta
na Pomorzu jednym ze stosunkowo dobrze rozwinietych osrodkéw przemystowych

byto miasto Stupsk. W 1939 roku byt on najwigkszym o$rodkiem przemystowym

° Tamze, s. 32.

10 J. Kolipinski, Zagadnienia gospodarcze Ziem Zachodnich, w: Polskie Ziemie Zachodnie, pod red.
B. Gruchmana, Poznan 1959, s. 204.

1t Tamze, s. 205.

12 Tamze, s. 207.



i handlowym Pomorza Srodkowego. Wykorzystujac duze zasoby drzewa znajdujace sic
w tym rejonie zbudowano w Stupsku liczne tartaki oraz fabryki produkcji mebli
i innych wyroboéw z drewna. Do najwiekszych fabryk w Stupsku nalezaty dwie fabryki
mebli znanej rodziny Beckeréw, ktére zostaty potaczone w jedno przedsiebiorstwo,
zatrudniajace w roku 1938 ok. 700 robotnikéw (przy dzisiejszej ulicy B. Krzywoustego).
Meble stupskie byty znane w catych Niemczech. Rolniczy charakter regionu stwarzat
bardzo dobre warunki dla zbytu maszyn i narzedzi rolniczych. W 26 zaktadach branzy
metalowej w Stupsku zatrudniono w 1926 roku 603 robotnikéw, a 1938 roku 934
osoby!3. Szczegdlnie duzy skok w zatrudnieniu nastapit, bo az 2,5 krotny, w stupskich
fabrykach maszyn i narzedzi rolniczych, gdzie produkowano migdzy innymi mtockarnie,
zniwiarki, phugi sprezynowe, srutowniki, narzedzia do krochmalni i ptatkarni. Do
najwigkszych tego typu zaktadéow w Stupsku nalezaty: fabryka narzedzi rolniczych
Augusta Ventzkiego (220 robotnikéw w 1939 roku, a po przestawieniu na potrzeby
sektora wojskowego stan zatrudnienia zwickszono do 500 ludzi), fabryka maszyn
rolniczych i odlewnia zeliwa Gustawa Denzera, (150 robotnikéw), fabryka Pluentscha,
(82), zaktady Wita i Svendsena (40) oraz przedsigbiorstwo Louisa Hosenffeldta z
(zatoga 25)'+. Maszyny i narzedzia tych przedsigbiorstw sprzedawane byty w rolniczych
prowincjach: zachodniopomorskich i wschodniopruskiej, a takze w okolicach Berlina.
Regionalne rolnictwo dostarczato surowce dla fabryk wyrobdéw czekoladowych, octu
i musztarda, zaktadow mleczarskich, krochmalu i platkéw ziemniaczanych oraz
browaru. Przed wybuchem II wojny $wiatowej w Stupsku istniato 360 zakladdow
przemystowych réznej wielko$ci: 74 % stanowity zaktady, ktore zatrudniaty do 20 oséb,
a w pozostatych nieznacznie przekraczata niewiele powyzej 20 robotnikdw.
Z przemystu i rzemiosta utrzymywato sie blisko 40% ludnosci Stupskars.

Produkcja wymienionych zaktadéw zwiazana byla z zapotrzebowaniem
odbiorcéw z terenu Pomorza. W czasie wojny, wskutek ograniczen surowcowych oraz
powotania do wojska, zlikwidowana zostata znaczna ilos¢ zaktadow rzemieslniczych,
przy czym ich wyposazenie maszynowe w duzym stopniu postuzylo do tworzenia

nowych zaktadéw produkujacych na potrzeby wojska.

13 S, Lach, Przemyst stupski w latach 1945-1949, ,,Stupskie Studia Historyczne" 1993, nr 1,s. 143-176.
14 Tamze, s. 144.
1s Tamze, s. 145.
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1.2 Niemiecki okres dziejow fabryki (od 1920 do marca 1945)

Pomorze w okresie niemieckiego panowania byto okrggiem rolniczym. Jednym
z nielicznych gatezi przemystu, ktéry tu istniat, byl przemyst maszyn i narzedzi
rolniczych, ktéry liczyt okoto 34 zaktaddow, w tym 19 wickszych, oraz kilkadziesiat
rzemieSlniczych warsztatow naprawczych. W zaktadach tych produkowano: zniwiarki,
mtockarnie, wialnie, ptugi, brony sprezynowe, urzadzenia dla gorzelni, platkami
i krochmalni. Do najwigkszych z nich nalezaty dwie fabryki maszyn i narzedzi
rolniczych w Stupsku, fabryka maszyn rolniczych i ptugéw w Barlinku, fabryka maszyn
rolniczych w Lobzie.

Stupska Fabryka Narzedzi Rolniczych Ventzki-Pluentsch powstata w 1 czerwca
1946 roku, na bazie Fabryki Narzedzi Rolniczych A. Ventzki przy ul. Poznanskiej 1
i fabryki Maszyn Rolniczych F. W. Pluentsch przy Mickiewicza 42/44. Do tego czasu

zaktady miaty réznych wiascicieli i funkcjonowaty samodzielnie.

Foto 1 Plan sytuacyjny Fabryki Maszyn Rolniczych Yentzki -Pluentsch w Stupsku (od lewej) przy ulicy
Poznaiiskiej 1 i przy ulicy Mickiewicza 42-44. rok 1947

-Sr—

Zrédio; AP w Stupsku

W 1882 roku August Yentzki's zatozyl w Grudziadzu firme¢ produkujaca
maszyny dla potrzeb rolnictwa. W 1920 roku po I wojnie $wiatowej zaktad zostat
przejety przez wiadze¢ polskie i funkcjonowat tam nadal (Unia"). August Ventzki
zostawit tam sobie 25% udziatéw. Jedynie dzial fabryki zajmujacy si¢ produkcja

ptugdéw wlasciciel przenidst do Stupska tworzac Maschinenfabrik Ventzki Stolp (Pom.)

16 Ventzki August, inZynier urodzil si¢ 1 marca 1856 roku w Stobitach. Byl synem kolodzieja Rudolfa
Ventzkiego. Do Grudziadza przybyl w roku 1882 i otworzyl Fabryke Maszyn Ventzki, obok zakladu
macierzystego powstaly filie w Chelmnie, Bydgoszczy, Brodnicy, Inowroctawiu, Kunowie. Zmart
w Gdansku w 1922 roku.
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jako spdétka komandytowa réwnoczesnie zatozyt druga w Niemczech Eisligen (Badenia-
Wirtembergia, Niemcy). Zaktad w Stupsku juz 1921 roku rozpoczat produkcje wielkich
ptugdéw o napedzie parowym!’. Do 1939 roku zaktad wytwarzal rowniez ptugi konne
i traktorowe, kultywatory, pielniki i parniki do ziemniakéw. Podczas II wojny swiatowej
produkcje wlasciwa ograniczono na rzecz urzadzen shtuzacych wojsku (m.in.

produkowano granatniki, piecyki ogrzewajace wagony transportujace wojsko i schrony,

I R *

czesci do podwozia wozéw i wozkédw lekkiej artylerii ). Liczba zatrudnionych
robotnikow z 220 wzrosta do ponad 500 (w tej liczbie ujeci sa jericy wojenni i robotnicy

przymusowi)®.

Foto 2 Plug produkowany przez Maschinenfabrik Yentzki Stolp (Pom.)

Mitariger Sntpfliig Murhc G10 V

Zrodto: AP w Shupsku.

17 Para ciagnik6w o napedzie parowym, stojacych po przeciwnych stronach pola i przeciagajacych line
z plugiem. Tak orano na poczatku ubieglego wieku.

18 Archiwum Fabryki Maszyn Rolniczych w Shupsku (dalej: A FMR), Inwentura surowca,
222.11.1945 r.

19 Tamze, Protokot zdawczo-odbiorczy, 10 X1950 r.



Foto 3 Okladka reklamowa Yentzki, ok. 1930 r.

STOLP (POI
B7339M2

Zrédto: Ze zbioréw autora
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Foto 4 Parnik do ziemniakéw i kultywator produkcji Yentzkiego 1937 r.

Marhc SG I5f1
(Arnezinkcn)

pomm mymn ny_t

Zrédto: AP w Stupsku.

Fabryka Maszyn Rolniczych F.W. Pluentsch posiadajaca odlewni¢ zeliwa
zajmowata si¢ produkcja gtdéwnie kottéw parowych i aparatury do przemystu rolno-
spozywczego®, do 1939 roku przede wszystkim dla przemystu rolno-spozywczego
rejencji koszalinskiej. Fabryka powstata w roku 1850 przy ulicy Friedrichstrasse 42/44
(obecnie Mickiewicza) zatozona przez F.W. Pluentscha. Najwickszy rozkwit fabryki
przypadt na okres pierwszej potowy XIX wieku pod kierownictwem dr. Karla Wundera,
wnuka zatozyciela fabryki. Zaktad zatrudnial 82 pracownikow w 1939 w roku. Z
zyciorysu dr Karola Wundera mozna wnioskowac, ze fabryka pracowata az do zajgcia
jej przez wojska radzieckie a stan fabryki byl jak najlepszym stanie uzytkowym, z
petnymi magazynami, ale z wyczerpanymi juz wowczas surowcami * . Od czasu objgcia
zaktadu F.W. Pluentsch przez Armi¢ Czerwona, dr. Wunder podjat prace w Zaktadach
Elektrowni Obwodowych w Gdansku oddziat w Stupsku jako monter i wartownik stacji

zatacznikowe;j.

20 Tamze, Maszynopis dotyczqcy przesztosci zaktadu, opis przedsiebiorstwa, 10.10.1950 r.
2t Archiwum Parnistwowe w Stupsku, Fabryka Maszyn Rolniczych w Stupsku (dalej: AP w Shupsku, FMR),
sygn. 125A, k.5, Zyciorys Karla Wundera, 19 VI1945 r.
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1.3 Od zajecia Shupska przez Armie Czerwona do przekazania fabryki
wladzom polskim (marzec 1945- maj 1946)

Ofensywa styczniowa armii radzieckieji Ludowego Wojska Polskiego w 1945 roku
otworzyta droge do wyzwolenia Ziem Zachodnich. W wyniku dziatan wojennych
i sukcesdw armii radzieckiej na froncie wschodnim, jednostki Armii Czerwonej juz pod
koniec stycznia 1945 roku przekroczyly granice panstwa polsko- niemieckiego
z 1939 roku i przystapity wraz z dywizjami [ Armii Wojska Polskiego do zajgcia
terendw Pomorza Zachodniego. Operacja Pomorska armii radzieckiej i Ludowego
Wojska Polskiego majaca za zadanie zajecie terenéw Pomorza Gdanskiego,

Srodkowego i Zachodniego, dojscia do rzeki Odry i uchwycenia przyczdétkow na jej

zachodnim brzegu rozwijata si¢ pomySlnie . Mimo zaciecklego oporu armii
hitlerowskiej z kazdym dniem zajmowane byly nowe miejscowosci Pomorza. Po
przetamaniu ostawionego ,,Watu Pomorskiego" wojska 1 i 2 Frontu Biatoruskiego pod
dowoddztwem marszatka Konstantego Rokossowskiego, pod koniec lutego i na poczatku
marca stworzyly sobie dogodne warunki do catkowitego rozgromienia niemieckiej
grupy Armii ,,Wista". W dniu 3 marca oddziaty 3 Korpusu Pancernego Gwardii
podeszty pod Koszalin i od rana 5 marca 1945 roku oczyscity go z wojsk nieprzyjaciela.
W zwiazku z osiagnietymi sukcesami armii radzieckiej i dojsciu jej oddziatéw do morza
w rejonie Koszalina i Mielna Naczelne Dowddztwo Wojsk Radzieckich postawito

zadanie 2 Frontowi Biatoruskiemu kontynuowania natarcia w kierunku Gdyni

9f

i Gdanska . Gtéwne uderzenie wykonywata 19 Armia z rejonu Koszalina w kierunku
wschodnim. Wojska radzieckie wykonujac zadania, w toku krotkich walk w dniu
8 marca zdobyty Stawno i kontynuowaty natarcie w kierunku Stupska. Po opanowaniu
rubiezy Kobylnica-Stupsk-Ustka marszatek Rokossowski planowat wprowadzi¢ do
walki 1. Armi¢ Pancerna Gwardyjska wraz z polska 1 Brygada Pancerna?. Miasto
Stupsk bronione byto przez zotnierzy hitlerowskiej armii ,,Wista" wczeéniej juz rozbitej
przez atakujaca Armig¢ Czerwona na czesci. Zdobyta je 8 marca 1945 roku 18 brygada
pancerna ze sktadu 3-go gwardyjskiego korpusu pancernego generata Panfitowa.
Gazeta ,Krasnaja Zwiezda" donosita: ,,Miasto znajdowato sie w okrqzeniu i pod

ostrzatem naszej artylerii. (...) Z rana 8 marca rozpoczgt sie bdj o miasto.

Po_artyleryjskim bombardowaniu piechota radziecka do miasta weszta wieczorem. Bdj
22 M. Leszczynski, Pomorze 1945, Warszawa 2014, s. 224-235.

23 Tamze, s. 268.
24 Tamze, s.269.
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uliczny trwat krotko. Zatoga Stupska liczyta 4000 Zotnierzy. Nasze wojska rozbity 35
czotgow niemieckich, 5 wozow pancernych i zdobyty 44 dziat, 30 parowozow, 500
wagonow oraz 25 roznych sktadow". W kronikach historycznych zdobycie Stupska
zapisano jako przyktad bohaterstwa zotnierzy radzieckich.

Relacje $wiadka tamtych wydarzen stupszczanina Edwarda Michalaka robotnika
przymusowego przecza, temu: ,,Stupsk do obrony sie nie przygotowywat- wojska nie
byto. Raz przeleciaty dwa samoloty radzieckie, na dwa dni przed wyzwoleniem zrzucity
kilka bomb. Jedna upadta koto dworca, druga koto ul. Paderewskiego. 7 marca
zapanowata panika. Wiceburmistrz Fredenhagen razem 7 rodzing popetnit samobdjstwo.
Smierc¢ wybierali tez inni Zapisem tragedii sq wpisy w ksiedze zgondw cmentarza.
Wynika z nich, Ze niemieccy lekarze popetnili samobdjstwo zazywajqc trucizne,
przedsiebiorcy i wtasciciele majqtkow wybierali Smierc¢ przez powieszenie ".

Odmienna, wersje wydarzen niz ,,Krasnaja Zwiezda" przedstawit takze dla Radia
Gdansk pracownik Archiwum Panstwowego w Koszalinie Oddziat w Stupsku, obecny
kierownik Krzysztof Skrzypiec. Wykazat, ze ,,sq zeznania swiadkow, ktorzy opowiadali,
Ze Rosjanie celowo i metodycznie podpalali Stupsk Rozstawiono pojemniki
z tatwopalnymi ptynami. Po srodmiesciu jeZdzity tez samochody i czotgi, 7 ktorych
Zotnierze Armii Czerwonej rzucali zapalonymi butelkami i puszkami. Domy na Starym
Miescie zapalaty sie jeden od drugiego. Ocalaty tylko te budynki ktore byty 7 czerwonej
cegly, tak jak poczta czy kosciot Mariacki, ktore tez cetowo podpalono. Mamy relacje
swiadkow, ktorzy twierdzili, 7e Rosjanie nagrywali film czekajac ai ptonqca wieza
kosciota sie zawali'?’. Rozbiezno$ci mozna thumaczy¢ tym, ze zotnierze radzieccy byli
odznaczani za bohaterstwo. Do kazdego wyzwolonego miasta przyjezdzali ich
urzednicy i spisywali raport zniszczen i nagradzali zastuzonych.

Szybkie manewry Armii Czerwonej nie daly zoinierzom Wermachtu do$¢ czasu na
zniszczenie podstawowych obiektow komunalnych 1 zakladéw produkcyjnych
w Stupsku, bo obawiajac sie okrazenia miasta od wschodu szybko wycofali si¢. Dzigki
temu ani same miasto ani istniejace fabryki- w tym obydwa opisywane zaktady nie
zostaty zniszczone. Jedynie wycofujace si¢ wojska Wermachtu wysadzity mosty na
rzece Stupi (aby op6zni¢ przemarsz wojsk radzieckich), oraz unieruchomity elektrownie,

gazownie¢ i wodociagi. Zdobywcy miasta zastali, bez wickszych uszkodzen, hale

25 72 rocznica powrotu Stupska do Polski,
https://www.koszalin.ap.gov.pl/72-rocznica-powrotu-slupska-do-polski/, (dostep: 17.10.2017).

26 Tamze.

27 Tamze.



https://www.koszalin.ap.gov.pl/72-rocznica-powrotu-slupska-do-polski/
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produkcyjne, urzadzenia i maszyny produkcyjne, surowce a nawet czeSci
przygotowanych do montazu maszyn. Po zdobyciu miasto zostalo przejete
i administrowane przez Komendantur¢ Wojskowa Armii Czerwonej. Pierwszym
komendantem zostat pptk. (imienia nieznane) Kukarkin, ale wkrétce zostat zastapiony
przez majora Pietuchowa. Administracja radziecka w miescie, poza czynnos$ciami
porzadkowymi, przystapita réwnocze$nie do zabezpieczania fabryk i zakladéw
produkcyjnych. W ramach zabezpieczania zaktadéw pracy, przejete zostaty przez
administracje radziecka zaktady F.W. Pluentscha przy ulicy Mickiewicza 42/43 oraz
fabryka A. Ventzkiego przy ulicy Poznanskiej 1. W tych zaktadach naprawiano
urzadzenia wojskowe oraz sprzgt rolniczy, ktérym Zotnierze uprawiali ziemie
w przejetych przez Armi¢ Czerwona majatkach ziemskich powiatu stupskiego. Czes¢
maszyn i surowcow pozostatych w zaktadach, na wskutek stabego zabezpieczenia ich
przez nie do$¢ energiczna w pierwszych dniach po zajeciu administracje tych terenow
padto tupem szabrownikéw i elementdow przestepczych. Do pracy w zakladach
wykorzystywano niemieckich fachowcow, ktérzy wczesniej byli w nich zatrudnieni,
a podczas wojny nie zostali ewakuowani i po przejsciu frontu zglosili si¢
w komendanturze miasta wyrazajac gotowos¢ do podjecia pracy na swoich
stanowiskach. W przeciwienstwie do catosci Pomorza Zachodniego, ktérego ludnosé
zostata ewakuowana przed zblizajacym sie¢ frontem przez wiadze niemieckie w 75- 80%,
to na terenie Stupska ubytki ludnos$ci niemieckiej wynosity ok.40%, pozostata cze$¢ nie
opuscita miasta, lub powrdcita do niego po zdobyciu go przez armig¢ radziecka. Ze
wzgledu na duza liczbe Niemcéw ktéra nie zdotata sie ewakuowaé (okoto 30 tys.)
jeszcze w marcu, komendant wojenny powotat Przedstawicielstwo Ludnosci
Niemieckiej tzw. Zivilverwaltung, catkowicie podporzadkowanej administracji

radzieckiej. Przedstawicielstwo to 25 czerwca 1945 roku przeszto pod nadzor Zarzadu

28

Miejskiego i zostato przeksztatcone w wydziat do spraw ludnosci niemieckiej
W Shupsku znajdowato sie okoto 300 Polakéw sprowadzonych na przymusowe roboty
jako jency wojenni.

W osadnictwie Ziem Odzyskanych, duza role odgrywaty tzw. grupy operacyjne,
kierowane tam przez wladze panstwowe, samorzadowe, poszczegdlne resorty, instytucje
szczebla panstwowego oraz partie polityczne. Do zadan tych grup nalezata organizacja

zycia polskiego na przejmowanych przez Polske ziem zachodnich i powotanie

28 H. Rybicki, Poczqtki wtadzy ludowej i walki o jej utrwalenie (1945-1950), w: Historia Stupska, pod red.
S. Gierszewskiego, Poznan 1981, s. 434-435.
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administracji panstwowej i samorzadowej. Rada Ministréw w dniu 14 marca 1945 roku
dokonata tymczasowego podziatu Ziem Odzyskanych na cztery okregi administracyjne
i wyznaczono petnomocnikéw: Okreg I (Slask Opolski), Okreg 11 (Dolny Slask), Okreg
III (Pomorze Zachodnie), Okreg IV (Prusy Wschodnie), (pdzniejszy Okreg Mazursko-

Warminski). Wojewodztwo gdanskie zostato utworzone dekretem z dnia 30 marca 1945
29

roku. Powiat stupski nalezat do okregu Pomorza Zachodniego . Prace prawno-
organizacyjne w terenie powierzono okregowym peinomocnikom rzadu (na szczeblu
powiatowym, byli to petnomocnicy obwodowi)3*. Petnomocnicy zostali zobowiazani do
powolania grup operacyjnych, a nastepnie wystania ich w teren z zadaniem
zorganizowania administracji na szczeblu okrggu i obwodu. Mieli oni za zadanie

zorganizowa¢ zarzady miejskie i gminne. Grupy operacyjne dla Pomorza Zachodniego
31

zostaty skompletowane w Warszawie i Poznaniu . Grupa operacyjna w dniu 8 kwietnia
1945 roku wyjechata do Pity, gdzie wyznaczono tymczasowa siedzib¢ wtadz okregu. Na
stanowisko peinomocnika na okreg Pomorza Zachodniego wyznaczono pik Leona
Borkowicza, w czasie postoju w Poznaniu uzupetniono sktad grupy operacyjnej
i zorganizowano tam kolejny wydzial Urzedu Okregowego. Grupa przybyta do Pity 14
kwietnia 1945 r., przystapiono do kompletowania i wysytania ekip operacyjnych do
poszczegdlnych obwodéw. Do pracy w grupach przyjmowano zgtaszajacych sig
Polakéw, nie zawsze pytajac o ich kompetencje, starano si¢ by w sktadzie ekip
operacyjnych znalezli si¢ przedstawiciele wszystkich wydziatéw urzedu okregowego.
Juz 18 kwietnia 1945 r., ruszyly w teren pierwsze ekipy do Zlotowa, Walcza,
a nastepnych dniach do innych miast powiatowych Pomorza Zachodniego, 20 maja
nastapita likwidacja siedziby grup operacyjnych w Pile, a pelnomocnik grup
operacyjnych przeniost sie do Koszalina, gdzie znajdowat sie¢ Urzad Petlnomocnika
Rzadu RP na Okreg Pomorza Zachodniego3.

Roéwnoczesnie z organizowaniem administracyjnymi grup operacyjnych zostaty
powotane grupy operacyjne resortow i instytucji centralnych. Do jednych
z najwazniejszych grup operacyjnych nalezata grupa Komitetu Ekonomicznego Rady

Ministréw——Ivhnisterstwa—Przemystu (KERM i MP). Dziatat oni wedtug instrukcji
29 Tenze, Poczatki wtadzy ludowej na ziemiach zachodnich i pétnocnych obszarach Polski 1945-1948,
Warszawa 1978, s. 63.

30P, Kacprzak, Polskie wtadze administracyjne w procesie wysiedlania ludnosci niemieckiej w latach
1945-1949, ,,Czasopismo Prawno-Historyczne", 2010, 1, s. 211.

3t A. Magierska, Ziemie Zachodnie w 1945r. Ksztaltowanie sie polityki integracyjnej panstwa polskiego,
Warszawa 1978, s. 85-86.

32 S, Lach, Rola grup operacyjnych w osadnictwie miejskim na ziemiach odzyskanych po II wojnie
swiatowej, ,, Stupskie Studia Historyczne", 1997, nr. 5,s. 156-157.
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41
z dnia 27 marca 1945 roku . Zadaniem przemystowych grup operacyjnych byto

zabezpieczenie mienia poniemieckiego, zwlaszcza zaktadéw przemystowych oraz jak
najszybsze przystapienie do organizacji i uruchomienia zaktadéw przemystowych.
Stupsk nalezal do jednych z najwickszych osrodkéw przemystowych na
ziemiach odzyskanych. Pod koniec kwietniu przybyty do Stupska wystane na polecenie
rzadu grupa operacyjna administracji polskiej oraz delegowani przez Ministerstwo
Przemystu pracownicy. Kilka dni po przybyciu tj. 26 kwietnia 1945roku utworzony
zostat Urzad Peilnomocnika Ministerstwa Przemystu na obwdd stupski w ktérego
w sktad weszli Z. Sztandor, K. Lewandowski (pdzniejszy dyrektor Fabryki Narzedzi
Rolniczych F.W. Pluentsch) W, Karas, S. Lukaszak, J. S. Wiarnowski. Do zadan grupy
nalezato  zabezpieczenie opuszczonego mienia  poniemieckiego, dokonanie
inwentaryzacji, obsadzenie zakladow przemystowych i rzemieslniczych przez
fachowcdw, zabezpieczenie magazyndw a takze organizowanie przemystu i rzemiosta.
W pierwszych dniach grupa zapoznawata sie ze stanem zaktadéw przemystowych na
terenie miasta. W maju dokonano przegladu okoto 40 zaktadéw przemystowych
zlokalizowanych w Stupsku. Stwierdzono, ze na terenie Stupska znajduja si¢ m. in. trzy
fabryki maszyn rolniczych, kilka fabryk mebli, tartakéw i warsztatéw stolarskich,
wytwérnie wod gazowanych, krochmalnia, fabryka octéw, mleczarnia, fabryka
cukierkdw, platkarnia, zaktady przemystu budowlanego, wytwornia loddow, trzy
garbarnie’. Pierwszym zakladem uruchomionym byta drukarnia, a nastepnie warsztat
kowalsko-§lusarski. W nastepnych miesiacach grupa przemystowa brata udziat
w przejmowaniu zaktadéw przemystowych z rak komendantury Armii Czerwone;j.
Wszystkie te zaktady trzeba byto dopiero przeja¢ od radzieckich wtadz wojskowych.
Na szeroka skale rozpoczeto przejmowanie zaktadéw przemystowych od konca czerwca,
z chwila likwidacji administracji radzieckiej. W tych zakladach znalezli prace
cztonkowie grupy operacyjnej. Zaktady przemystowe zostaly przekazane
poszczegdlnym zjednoczeniom*. W stupsku grupa przemystowa dziatata podobnie jaki
w innych okregach na ziemiach odzyskanych do sierpnia 1945 r. Czg$¢ obowiazkow
wykonywanych przez grupe operacyjna przejat Wydziat Przemystowy w Urzedzie

Petnomocnika rzadu na Obwdd Stupsk.

33 T. Machura, Zaktady przemystu kluczowego w Stupsku, w: Z najnowszych dziejow Stupska i ziemi
stupskiej 1945-1965, pod red. K. Podolskiego, Poznan 1968, t. 20, s. 197.

34Tamze, s. 198.

35 Tenze, Przemyst na Pomorzu Zachodnim 1945-1949, Poznan 1974, s. 48.

36 H. Rybicki, Poczqtki wtadzy ludowej i watki..., s. 435.
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Zabezpieczenie obiektow przemystowych przed grabieza, demontazem
i niszczeniem znajdowato si¢ w gestii Urzedu Petnomocnika Rzadu RP na Obwdd
Stupski. W koncu kwietnia 1945 roku po otrzymaniu polecenia z Komitetu
Wojewddzkiego PPR w Szczecinie, Jan Kraciuk " wydatl odezwe do ludnos$ci
z zarzadzeniem zabezpieczenia majatku pozostawionego przez NiemcOw oraz zakazem
zabraniajacym dokonywania jakiegokolwiek rabunku, gwaltu czy bezprawia. Odezwa

dla ludnosci Stupska wydrukowana zostata w miejscowej drukarni, obstugiwanej przez
99

przybytych do miasta Polakow . Bardzo duzy ubytek w potencjale przemystowym
Stupska nastapit na wskutek zarzadzonej przez wladze niemieckie ewakuacji urzadzen
fabryk i innych %glk{adéw przemystowych w bezpieczne miejsce, za ktére uchodzily
tereny za Odr¢ . Zima 1945 roku byla bardzo mrozna. W czasie jej trwania
uszkodzeniu ulegty urzadzenia wodociagowe, centralnego ogrzewania
i kanalizacja. Brak =zabezpieczenia zakltadow przemystowych przez powstajaca
administracje polska, przyczynit si¢ do wywiezienia cennych urzadzen przemystowych
przez szabrownikéw, ktérzy wykorzystywali niestabilna sytuacje. Ale nie nalezy
zapomina¢ o demontazu i wywiezieniu urzadzen przemystowych z miasta przez
specjalne wydzielone do tego celu jednostki Armii Czerwonej, traktujace mienie
poniemieckie jako zdobyczne+. Rzad Tymczasowy wyrazatl zgode na demontaz
i wywoz niemieckich przedsigbiorstw na ziemiach, ktére w mysl porozumienia
jattanskiego miaty by¢ przytaczone do Polski. W pierwszych kilku miesiacach po
przejsciu frontu, Armia Czerwona wywiozta wszystko, co byta w stanie zdemontowad

i zatadowa¢ na transporty+*'.

1.4 Stan Fabryki w czasie przejecia, jej odbudowa i uruchomienie

Historia Stupskiej Fabryki Maszyn Rolniczych w latach 1945-19461i jej rozwdj
jest $cisle zwiazany z historia Stupska i przemystu znajdujacego sie w miescie. W latach

1946-1950 w sktad SFNR wchodzity dwa zaktady produkcyjne: A. Yentzkiego

37 Czlonek grupy operacyjnej ktéra zajmowalta sie organizowaniem administracji cywilnej w miescie. Jan
Kraciuk zostal jej pierwszym pelnomocnikiem na Obwéd Stupski, cztonek PPR.

38, S. Lach, Przemyst stupski..., nr 1, s. 149.

39 Tenze, Pomorze Zachodnie w Latach 1945-1949, Shapsk 1980, s. 21.

40 Tenze, Przemyst stupski..., nr 1,s. 145.

41 Umowa miedzy PKWN a dowddztwem Armii Czerwonej z dnia 26 marzec 1945 r. zezwalata na
wywoz urzadzen, materiatéw i produkcji z niemieckich i rozbudowanych przez Niemcow podczas wojny
przedsiebiorstw polskich.
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mieszczacy si¢ przy ulicy Poznanskiej 1 i Fabryki Narzedzi Rolniczych F.W. Pluentscha
znajdujacej si¢ przy ulicy Mickiewicza 42/44.

Jak juz wczesniej wspomniatem jednym z zadan grup operacyjnych byto
przejecie z rak administracji wojskowej i uruchomienie produkcji na terenie miasta.
Wiadomo byto, ze budynki fabryczne zaktadéw F.W. Pluentscha oraz Ventzkiego byty
w dobrym stanie. Po =zaprzestaniu dziatan wojennych, zostaty prawdopodobnie
zrabowane przez szabrownikéw oraz przez wydzielone jednostki Armii Czerwonej ze
sprzetu, urzadzen i surowca#. Cze$ciowo zdekompletowany byt tez park maszynowy,
ale to nie przeszkadzato w szybkim wznowieniu produkcji, (raport dr. Karola Wundera
z dnia 19 czerwca 1945 roku do Pelnomocnika Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej
Wydziat Przemystowy w Stupsku, ktory jako przedwojenny wiasciciel fabryki
Pluentscha miat nadzieje odzyskaé ja po przekazaniu przez Armi¢ Czerwona w rece
administracji polskiej).,, Wedle orzeczeri dwoch miarodajnych placowek rosyjskiej Armii
Czerwonej mam, po ustgpieniu rosyjskich urzednikow wojskowych objqé 7 powrotem
przedsiebiorstwo na Friedrichstr. 42/44 FW  Pluentsch, wraz ze wszystkimi
zabudowaniami tqcznie 7 domem mieszkalnym... Ze wzgledu na to, Ze urzqdzenia
wiekszego warsztatu napraw 7 wtasnq odlewniq jest dla wschodu rzeczq niezmiernej
wagi, prosze Pana Petnomocnika Rzqdu RP o zgode | zatwierdzenie mego
przedsiewziecia 3.

W pomieszczeniach ktore miaty by¢ przejete od administracji radzieckiej, dr
Wunder planowal latem 1945 roku urzadzi¢ warsztat naprawy maszyn rolniczych,
aparatow i narzedzi, naprawe narzedzi i czesci zastegpczych z zelaza lanego i kutego,
miedzi i aluminium oraz spawalni¢ elektryczna dla napraw bardzo ciezkich maszyn. Te
zamierzenia, co do wykorzystania obiektu przemystowego bytej wlasnosci F.W.
Pluentscha, wskazuja na to, ze zaktad mimo czesciowej utraty zdolno$ci produkcyjnej z
powodu braku odpowiedniego surowca do produkcji, jak réwniez utraty cze$ci maszyn i
urzadzen, byt jednak zdolny wykonywaé dla przemystu panstwowego i prywatnego, jak
réwniez dla ludnosci, szereg ustug.

Wedtug postanowienia Panstwowego Komitetu Obrony ZSRR z dnia 20 lutego
1945 roku, ktory stwierdzit migdzy innymi: ,, Wszystkie obiekty przemystowe na terenie

Polski nawet wybudowane, wzglednie przebudowane przez okupanta przekazuje sie

2 AP w Shupsku FMR, sygn. 125A, k. 3, Pismo dr. Karla Wundera. do Pelnomocnika Rzqdu
Rzeczypospolitej Polski Wydziat Przemystowy w Stupsku, 19 czerwca 1945r.
43 Tamze
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Polsce(..) oraz(...) przyjmuje sie zasade wprowadzenia wszedzie administracji polskiej
(a7 po Odre) z wyjatkiem strefy przyfrontowej #+. Wydawato si¢ zatem i przysziym
polskim administratorom, a tym bardziej dr. Wunderowi, ze nie bedzie zadnych
kopotdow z szybkim uruchomieniem produkcji po przejeciu zaktadu Pluentscha przez
referat Przemystowy Starostwa Powiatowego w  Stupsku. Zaklad zostat
znacjonalizowany 20 wrzesnia 1945 roku, jego zarzadca zostal pracownik grupy
operacyjnej Kazimierz Lewandowski% (przedwojenny pracownik ,,Unii" Grudziadz),
a dr Wunder zatrudniony zostat do pomocy i doradztwa nowemu zarzadcy i okazat si¢
niezwykle przydatny w nowej sytuacji. Okazato si¢ bowiem, ze wiladze sowieckie
przekazaty polskim administratorom zaktad zdewastowany. Ogolocono go z parku
maszynowego, podstawowych urzadzen i prawie catego surowca. Nawet niemozliwe do
wywiezienia piece kowalskie zostaly catkowicie rozbite i staty sie bezuzyteczne,
a dokumentacja zostata wywieziona wraz z maszynami.

Z wtasnorecznego zyciorysu Kazimierza Lewandowskiego: , W kwietniu 1945 .
zameldowatem sie do dyspozycji Ministerstwa Przemystu w Warszawie, skaqd
w Departamencie Srodkéw produkcji otrzymatem zlecenie wyjazdu do Stupska w celu
zabezpieczenia Fabryki Ventzki w Stupsku. Przybywszy w koricu kwietnia do Stupska
zastatem Fabryke Ventzki w trakcie ewakuacji maszyn i urzqdzen przez wtadze
sowieckie, czemu nie mogtem zapobiec mimo wielokrotnych raportow skierowanych do
Ministerstwa Przemystu za posrednictwem Urzedu Wojewddzkiego w Koszalinie oraz
mimo wielokrotnych interwencji osobistych w sztabie marszatka Rokossowskiego.
Wskutek powyzszego petnitem w  Stupsku przejsciowo funkcje petnomocnika
Ministerstwa Przemystu dla zabezpieczania i przydzielania placowek przemystowych na
tutejszym terenie. Dnia 20 wrzesnia zabezpieczytem i objgtem w porozumieniu

z Potnocnym Zjednoczeniem Przemystu Metalowego w Gdarisku, Fabryke Pluentsch,

44§, Lach, Pomorze Zachodnie..., s. 9.

45 Kazimierz Lewandowski ur.1900 w Poznaniu, bral czynny udziat w Powstaniu Wielkopolskim,
ukonczyt szkole $rednia w Poznaniu oraz dwuletnia praktyke handlowa i warsztatowa w Zakladach
H. Cegielskiego. Od 1 pazdziernika 1932 roku do wybuch II wojny $wiatowej pracowal
w fabryce ,,Unia" Ventzki Sp. Akcyjna, w Grudziadzu pelniac funkcje zastepcy szefa Dzialu Handlowego,
a nastepnie jako prokurent i szef wydziat6w sprzedazy, Eksportu, Reklamy i Propagandy. Na poczatku
wrze$nia 1939 r. przeniesiony w ramach planu mobilizacyjnego do Kunowa, a nastepnie do Zamoscia,
dalej do Tarnopola nastepnie przeszed! na strone wegierska, gdzie zostal na rok internowany. Przez
wladze wegierskie zostal zmuszony do powrotu do Polski. Aresztowany przez wladze niemieckie
i skierowany do karnego obozu ( Fallingbostel, Sandbostel, Siedenburg), tam przytaczony do grupy tzw.
przestepcéw politycznych pod nazwa ,,Bromberger — Morder", wraz grupa inteligencji polskiej pracowat
przy ciezkich robotach odwadniajacych. W 1943roku powrécit do G.G. jako catkowicie nie zdolny do
pracy. Do konca wojny przebywal i pracowal w Ostrowcu $wietokrzyskim w sklepie zony. A FMR, Akta
osobowe Kazimierza Lewandowskiego, Zyciorys, Kazimierza Lewandowskiego, 711947 r.
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rowniez catkowicie pozbawionq wszystkich urzqdzen. (...). Niezaleznie od tego w lutym
1946 roku zabezpieczytem czes¢ Fabryki Yentzki w Stupsku, w maju 1946 r., natomiast
pozostatq czes¢ fabryki w miare jej sukcesywnego przekazywania przez wtadze
sowieckie ",

Od tego czasu, pod sprawnym kierownictwem, nastapito wyrazne przyspieszenie
prac prowadzacych do uruchomienia produkcji w obydwu zaktadach. Pod koniec 1946
roku uzyskano kredyty na remont Sciagnictych do Stupska, przez grupy terenowe
maszyn i urzadzen uszkodzonych podczas dziatan wojennych, a do tego czasu radzono
sobie wyltacznie poprzez wlasng organizacje pracy nielicznej mieszanej polsko-
niemieckiej zatogi.

Prace w bylym zaktadzie Pluentscha byty juz bardziej zaawansowane. Przede
wszystkim zbudowano tam dwa kotty odlewnicze i w uruchomionej w ten sposob
odlewni na przetomie 1946/47 zaczeto produkcje najniezbedniejszych narzedzi
pomocniczych (klucze, mtotki, obcegi itp.) dla drugiego zaktadu. Pierwsza produkcja
pozarolnicza w zakladzie przy ul. Mickiewicza byta produkcja i montaz piecykow
grzewczych dla mieszkan, przeznaczonych przede wszystkim na potrzeby Warszawy+.
Zaktad przy ulicy Poznanskiej 1 z kolei uporzadkowywano i przygotowywano kolejne
hale do przyjecia maszyn, ktérych remontem zajmowano si¢ na ulicy Mickiewicza.
Prace remontowe staty si¢ mozliwe po wypozyczeniu z upanstwowionej rowniez
krochmalni w Stupsku sprawnej tokarki i heblarki oraz ofiarnej pracy grup bytych
niemieckich pracownikéw zaktadu Pluentscha pod kierownictwem Kazimierza
Lewandowskiego i jego gtdwnego inzyniera dra. Wundera. Wyremontowany tak sprzet
(Sciagnigty z terenu przez potaczone grupy operacyjno-transportowe), stuzyt do
wyposazania obydwu zaktadow. Z relacji Konstantego Malawki ktéry rozpoczat prace
| sierpnia 1946: ,(...) Bratem udziat w grupach operacyjnych. Po maszyny jeZdzitem do
Szczecina, Kotobrzegu, Biatogardu, Debna Szczecinskiego. Przywiezione maszyny
przejmowata tzw. ekipa do napraw maszyn{...). Lacznie Sciagnicto 44 sztuk réznych
obrabiarek do metalu pochodzacych ze zbidérki maszyn na Ziemiach Odzyskanych (za

zezwoleniem Departamentu Ekonomiczno-Socjalnego na zlecenie Delegatury

sAFMR, Akta osobowe Kazimierza Lewandowskiego, Zyciorys, Kazimierza Lewandowskiego, 71 1947 r.
47 AP w Shupsku FMR, b. sygn. b. p., Kronika FMR 1946-1975.

48 Tamze, sygn.196, k. 2, Wykaz maszyn i materiatow przywiezionych do Fabryki Maszyn Rolniczych
w Stupsku z fabryki,, Brandenburg"” w Szczecinku notatka, 16X1946 r.

49 Tamze, b. sygn., b. p., Kronika FMR 1946-1975.
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Ministerstwa Przemystu), za ktére trzeba byto zaplaci¢ z uzyskanego kredytuso.
Pozostate maszyny i urzadzenia zostaty przydzielone przez ten sam Departament, ze
sktadu Centrali Technicznej w Szczecinie oraz fabryki z Malborkas!. W ten sposob

stworzono warunki do rozpoczecia w fabryce normalnej produkc;ji.

1.5 Bilans otwarcia Fabryk Maszyn Pluentsch i Yentzki

Sporzadzony na dzien 1 stycznia 1946 roku pierwszy bilans otwarcia fabryki
daje dos¢ petny obraz stanu majatku trwatego i obrotowego fabryki. Dokonana ocena
majatku fabryki wg cen z 1938 roku przy przyjeciu mnoznika 1:25 przedstawia sig

nastgpujaco:

Tabela 3 Bilans otwarcia na dzieni | styczen 1946 w fabryce przy ulicy Mickiewicza 42/43

Majatek staty Wartos¢ zt Majatek obrotowy Wartosc¢ zt

63 000 Srodki ptatnicze, 4771,50
Grunty gotowka
Budynki
fabryczne i 231 900
zabudowania Naleznosci 5100
Maszyny i 780 375
urzadzenia
Narzedzia 3500
Qrzadzema 3004 Zapasy oszacowane 111 078
biurowe przez F.1.0.P.Z.0. 7591

) ;’tl;"ha 5400

Tabor 500 - suréwka 157 881,54
przewozowy - rézne materiaty
Razem 1 082279 Razem 364 467,04

Zrédro: AP Stupsk FMR w Stupsku, sygn. 321, k.6-33, Inwentura szczegotowa przejetego majqtku dawnej fabryki F. W. Pluentsch
na dzien 31 grudnia 1945 roku.

se Tamze, sygn. 196, k. 6-8, Protokot z delegacji do b. Papierni i jednoczesnie Montowni Samolotow
w Debnicy Reclawa od dnia I4-X-1946 r. do dnia 18-X-1946 r. wtqcznie celem rozmontowania urzqdzen
Jabrycznych i maszyn oraz przestania do F-ki Nr. 1i Nr 2w Stupsku, 19 X1946 r.

st Tamze, sygn.321, k. 59, Pismo Ministerstwa Przemystu i Handlu do Fabryki Maszyn Rolniczych
w Stupsku w sprawie przydziatu pochodzqcej ze zbiorki maszyn na Ziemiach Odzyskanych odbior
w Malborku, z 811948 r.
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Yacznie ze strata z 1945 roku fabryka posiadata majatek w wysokosci 1 518 837 zt.
Rachunek zyskéw i strat za 1945 roku Fabryki Maszyn Pluentscha zostat

zamknigty po stronie wydatkéw i dochoddéw kwota 138 889,45 z tego wydatkowano na:

Ptace- 62 409,60 zt
Ubezpieczenia spoteczne- 27 025,35 7t
Zakupy narzedzi i przyrzaddw - 7 117,50 z¢

Przewéz urzadzen i naprawa - 17 064,50 zt
Inwestycje i uzbrojenie maszyn- 17 959,50 zt

Po stronie dochodéw uzyskano nastgpujace kwoty za:

Roboty odptatne - 66 797,50 zt

Strata 72 091,95 z12

Zarowno pierwszy bilans otwarcia jak i rozrachunek zyskéw i strat za 1945 1. sa
dowodem, ze fabryka w 1945 roku i na poczatku 1946 roku mimo napotykanych
trudnosci i przeszkdéd wykonywata, zgodnie z otrzymanym zadaniem, remonty urzadzen
w gorzelniach za ktére otrzymata w 1945 roku prawie 67 tys. ztotych.

Roéwnoczesdnie na terenie samej fabryki prowadzone byty prace zmierzajace do
uruchomienia produkcji. Pod koniec 1945 roku rozpoczeto prowadzi¢ poszukiwania
wrakow maszyn oraz innych urzadzen, ktére po remoncie nadawaly sie do
zamontowania i produkcji. Prowadzono takie poszukiwania zaréwno na terenie miasta
Stupska, jak réowniez powiatu stupskiego. Nie przyniosty one znaczacych rezultatow.
Dopiero pdzniejszy okres, a szczegdlnie od momentu przejecia fabryki Ventzkiego przy
ul. Poznanskiej 1 i ustanowieniu nad obydwiema fabrykami wspdlnego zarzadu,
charakteryzuje si¢ szybka odbudowa obydwu obiektowss.

Fabryka Maszyn Rolniczych A. Ventzkiego znajdujaca sie przy ulicy
Poznanskiej 1 oddana zostata wtadzom polskim przez administracje radziecka w drugiej
potowie marca 1946 roku. Wynika to z pisma z dnia 22 marca 1946 roku Dyrektora
Fabryki Maszyn Pluentsch skierowanej do Prezydenta Miasta Stupska. ,,Na skutek
ostatniej wizyty Dyrekcji Departamentu Ministerstwa Przemystu nastqpito 7 fuzjowanie
fabryk w Stupsku fabryki Pluentsch i Yentzki, dla obu fabryk biura mieszczq sie przy
ulicy Adama Mickiewicza 42/44 "5+,

52 Tamze, k. 6-33, Inwentura szczegotowa przejetego majqgtku dawnej fabryki F.W. Pluentsch w Stupsku,
31X111945 r.

s3 Tamze, sygn.l25A, k. 153, Pismo Dyrektora K. Lewandowskiego do Prezydenta miasta Stupska
w sprawie pozostawienia kwater z catkowitym urzqdzeniem Niemcom fachowcom, 22 III 1946 r.

54 Tamze.
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Zaktad polozony byt na poludniowo-zachodnim skraju miasta Stupska. Teren
fabryczny jest ograniczony od potudniowego wschodu ulica Poznanska, od péinocnego
wschodu odgatezieniem toru kolejowego, od potudniowo-zachodniego posesja
b. wiadciciela Markgrafa Karola, dzierzawiona przez Stupska Fabryke Narzedzi
Rolniczych i kanalem odwadniajacym, oraz od pdinocnego zachodu ogrodami
oddzielajacymi teren od ulicy Wroctawskiej. Przedsiebiorstwo posiadato wtasna
jednotorowa bocznicg dtugosci okoto 150 metrow. Odlegtos¢ od stacji kolejowej Stupsk

wynosi okoto 2 km. Majatek nieruchomy przedsicbiorstwa skladat si¢ z posesji

9

o powierzchni 30586m ., oprocz tego przedsigbiorstwo migto w wieczystej dzierzawie
od gminy miejskiej, posesje o powierzchni 9600m ., rozporzadzajac *tacznie
powierzchnia 40186m . Na cele ruchu fabrycznego w dniu 5 lutego 1946 roku zajgte
byto okoto 2,5 ha, reszte zajmowaty Ztakiss. Wojewodzka Komisja Lokalowa w
Szczecinie postanowieniem z dnia 14 pazdziernika 1947 r. przydzielita budynki
mieszkalne przy ulicy Mariana Buczka 14, Szymanowskiego 9 i 9a, Mieszka 1 1-6, na
mieszkania stuzbowe dla pracownikow zaktadu natomiast budynek przy ulicy Hozjusza
nr 2 dawniej ,Restauracja” z przeznaczeniem na pomieszczenia dla Szkoty
Przemystowej przy zaktadach, tudziez $wietlicy i biblioteki dla zatogi fabrycznej oraz
budynek w Ustce przy ulicy Dartowskiej nr 6, przeznaczony jako dom kolonijny dla
dzieci pracownikdw w ramach akcji socjalnej dla zatogi fabryki, oraz innych zaktadow
pracy Bydgoskiego Zjednoczenia Przemystu Maszyn Rolniczych. Byly to budynki
przeznaczone do remontu.

Fabryka przy ulicy Poznanskiej 1 zostala przejeta bez zadnych maszyn i
obrabiarek, z niewielka iloScia podtfabrykatéw i surowcéw do produkcji maszyn
rolniczych, czgéciowy obraz stanu obiektéw fabrycznych oraz wyposazenia w park
maszynowy i inne urzadzenia daje pierwszy bilans otwarcia sporzadzony na dzien |
czerwca 1946 roku, czyli dwa miesiace od chwili przejecia fabryki. Bilans ten wg cen

1938 roku przy przyjeciu mnoznika 1:25 przedstawia nizej zamieszczona tabela:

55 A FMR, . Protokot zdawczo-odbiorczy bylej fabryki Ventzki w Stupsku, 10 XI 1950 r.

56 AP Shupsk FMR, sygn. 125a, k. 74, Pismo Fabryki Maszyn Rolniczych Yentzki-Ptuentsch w Stupsku do
Wydziatu Przemystu i Handlu Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie, w sprawie, wytaczenia spod dziatania
dekretu z dnia 6 XII 1947 r. o przekazaniu mienia nierolniczego na obszarze Ziem Odzyskanych
(Dz.U.Nr.71 poz.389 z 1946r) nizej wymienionych domow mieszkalnych potoionych w Stupsku 19 marca
1948 r.
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Tabela 4. Bilans otwarcia w fabryce przy ulicy Poznariskiej |1 na dzien 1 czerwca 1946 rokus’.

Majatek staty Warto$¢ ty$ zt Majatek obrotowy Wartos¢ tys. zk
Grunty 144000 Zapasy oszacowane przez
Budynki 232970 F.1.O.P.Z.0. i
i:lllj)rlfdc::::i Elrowca o 68556
Maszyny i 406625 Po6ifabrykaty 315823 o
urzadzenia Obca produkcja 155822
Odpady blaszane 34260
Zeby do brony i inne 127180
Cegly ogniotrwale 9000
Razem 7 785695 Razem B / 710643

Zrédko: A FMR, Protokdt zdawczo-odbiorczy 10 listopad 1950 rok.

Jak wynika z pierwszego bilansu otwarcia warto$¢ majatku trwatego fabryki na
dzien 1 czerwca 1946 roku wynosita 1 496 238 zt. z tego objety przez Zarzad
Panstwowy oraz kapitat obcy szacowany przez F.1.O.P.Z.0. wynosit 710 643 zt.
Majatek nieruchomy przedsiebiorstwa sktadat sie z posesji o powierzchni 30586 m’
Budynki fabryczne byty bardzo duzym stopniu zdewastowane. Instalacja elektryczna,
instalacje centralnego ogrzewania zniszczone bylty w 100%, instalacje wodociagowe,
kanalizacyjne i gazowe w 40%. Budynki fabryczne zniszczone w 30%
z powybijanymi otworami w $cianach hal, powstatymi podczas usuwania maszyn
i urzadzen przez wtadze radzieckiess.

Fabryka z dniem 1 czerwca 1946 roku podporzadkowana zostata Bydgoskiemu
Zjednoczeniu Budowy Maszyn Rolniczych. Dyrektorem potaczonych fabryk, ktore
otrzymatly nazwe ,Fabryka Maszyn Rolniczych Ventzki - Pluentsch, zostat po
K. Lewandowskim, Joézef Szteger® byly pracownik Fabryki Maszyn Rolniczych
w Grudziadzu, przybyty wéwczas z Anglii.

1.6 Niemieccy pracownicy zatrudnieni w poczatkowym okresie

Niemcy na podstawie ustalen poczdamskich byli wysiedlani z terendw
przejetych przez Panstwo Polskie i przesiedleni do stref okupacyjnych. Nieliczni tylko

na podstawie porozumienia z aliantami mieli przez pewien czas pozosta¢, aby pomagac

s7A FMR, Protokét zdawczo-odbiorczy z 10 listopada 1950 r.

58 Tamze.

s Tamze, Akta osobowe Lucjana Lausa, Pismo Bydgoskiego Zjednoczenia Przemystu Maszyn Rolniczych
do Dyrektora Sztegera w sprawie Inspektora Zjednoczenia ob. Ini. Lausa- do dyspozycji ob. Dyrektora,
27 VI1946 r.
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administracji polskiej w zagospodarowaniu uzyskanych ziem.

Tabela.5 Wykaz ludno$ci zamieszkujacej miasto Stupske.

- . | Ludnose Ludnogé Stosunek %
Stan na dzien .. L. ..
polska niemiecka ludnosci polskiej
31.12.1945 2750 46000 5,9
31.12.1946 20000 15000 66,7
31.12.1947 35000 5000 85,7
31.12.1948 37482 196 94,8

Zrédto: AP w Stupsku, Miejska Rada Narodowa i Zarzad Miejski w Stupsku, sygn. 138, k. 3, apis miasta Stupska
1948 r.: Obliczenia wlasne.

W zaktadach pracy Niemcy zatrudniani byli na podstawie zarzadzenia Ministra
Ziem Odzyskanych z dnia 15 stycznia 1946 roku L.dz.2/II/Tj./46 w sprawie list
i zaswiadczen dla NiemcOw oraz pisma Ministerstwa Ziem Odzyskanych z dnia 28
stycznia 1946 roku L.dz.37/7/11/Tj./46 w sprawie pozostawienia NiemcOw- fachowcow.
Na podstawie tych zarzadzen otrzymali oni zaswiadczenia w kategoriach oznaczonych
biatym, niebieskim i czerwonym kolorem zaleznie od indywidualnych przydatnosci
oraz potrzeb zatrudnienias. Kolor biaty zaswiadczen wydawany byt pracownikom
niemieckim, koniecznym ze wzgledu na ciaglo$¢ produkcji lub sprawne
funkcjonowanie instytucji panstwowych i samorzadowych, fabryk, elektrowni, gazowni,
wodociagdw, itp. ktorych nie mozna byto zastapi¢ pracownikami polskimi, z powodu
braku tychze na miejscu.

Zaswiadczenia koloru niebieskiego wydawane byty pracownikom niemieckim
wykwalifikowanym, ktérych mozna zastapi¢ dopiero po skompletowaniu odpowiednich
kadr zastepczych z Polakow w fabrykach i instytucjach, oraz dla fachowcdw

reprezentujacych niewystgpujace w Polsce galezie przemystu. Obecno$¢ tej kategorii
' A)

Niemcdw nalezato wykorzystaé dla szkolenia kadr polskich
Zaswiadczenia o kolorze czerwony dawano wybitnym specjalistom, ktérzy beda
wytaczeni od repatriacji.

Dzigki skrupulatno$ci niemieckich urzednikow Urzad Posrednictwa Pracy

60 AP w Shupsku, Miejska Rada Narodowa i Zarzad Miejski w Stupsku (dalej cyt. MRN),sygn.138, k.3,
Opis miasta Stupska i Plan 6-letni uprzemystowienia miasta, b. daty.

61t AP w Stupsku FMR, sygn. 125A, k.118, Pismo Ministerstwa Ziem Odzyskanych do Pelnomocnikéw
Rzqdu R.P. we Wroctawiu, w Koszalinie i Olsztynie, Dotyczqce pozostawienie Niemcow -fachowcow,
2811946r.

sz Tamze.
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Zarzadu Miejskiego dysponowat listami Niemcow, ktorzy nie zostali wysiedleni
podczas wojny. Znali ich zawody, miejsce pracy i adresy zamieszkania. O fachowcach
zatrudnionych w tym czasie w fabryce Pluentscha najwiccej wiedziat jej byly wtasciciel
dr. chemii inz. Karol Wunder. Zostat on po wojnie jednym z pierwszych pracownikéow
i byl on niezwykle zaangazowany w uruchamianiu zaktadu, niezwykle pomocny jako
znakomity fachowiec, a poza tym przydatny w $ciaganiu do pracy w fabryce znanych
sobie i sprawdzonych ludzi. Scia,gniqcie fachowcdw niemieckich do fabryki nie
nalezato do zadan tatwych z powodu przetrzymywania ich przez wtadze radzieckie.
»Wydziat Posrednictwa Pracy doceniajqc olbrzymie znaczenie jakie ma dla catoksztattu
sytuacji gospodarczej uruchomienie pierwszej Fabryki Maszyn Rolniczych podjqt sie ze
swej strony dos¢ ciezkiego i niewdziecznego zadania, a mianowicie wyreklamowania
2-ch fachowcow i specjalistow zatrudnionych w warsztatach Armii Czerwonej. Niestety
spotkata nas tylko przykros¢ i rozczarowanie, poniewaz argumenty nasze nie trafity do
przekonania kompetentnych czynnikow Sowieckich, ktore w Zadnym wypadku nie zgodzq
sie na zwolnienie wyzej wymienionych specjalistow. Prosze wiec skierowac sie w tej
sprawie do czynnikow wyzszych ", O liczbie zatrudnionych w tym zaktadzie Niemcow
wiadomo z korespondencji Kazimierza Lewandowskiego do kierownika Po$rednictwa
Pracy oraz Komendanta Miejskiej MO (prosby o zatrudnienie nowych oraz imienne
listy zatrudnionych juz Niemcdéw), w sprawie wydawania im stosownych zaswiadczen o
pracy®. (O sytuacji pracownikéow polskich bedzie mowa w nastgpnym podrozdziale).
Zachowaty sie¢ roOwniez imienne listy obecnosci w pracy robotnikow
z fabryki Pluentsch od dnia 24 wrze$nia 1945 r. do 20 lipca 1946 rokuss. Petniejszy
obraz stanu zatrudnienia daje pismo dyrekcji fabryki z dnia 25 maja 1946 roku do
Prezydenta Miasta Stupska, w ktérym dyrekcja prosi o wydanie zaswiadczen dla 21
pracownikow niemieckich z fabryki Ventzki¢. Gdy do tej liczby dodamy 23 Niemcdw
zatrudnionych w fabryce przy ul. Mickiewicza w tym samym okresie to otrzymamy
przyblizona liczbe zatrudnionych Niemcdw w obu fabrykach w sumie 44 osoby.
Sytuacja robotnikdéw niemieckich w zaktadzie, szczegdlnie do konca 1945 roku

byta do$¢ trudna. Bardzo czesto mieszkania Niemcdw byly okradane przez

s3 Tamze, k. 42, Pismo Zarzadu Miejskiego Miasta Stupska, Wydzial Posrednictwa Pracy do Parstwowej
Fabryki Maszyn Rolniczych,, Pluentsch”, 23 X1945 r.

64 Tamze, k. 22, Pismo Dyrektora Zarzqdzajgcego Parstwowej Fabryki Maszyn F.W. Pluentsch do
Komendanta Miejskiej M.O., Sprawie zatwierdzenia zaswiadczeri pracy dla Niemcow, 7 X1945 r.

o5 Tamze, k. 88, k. 104, Pisma od Paristwowego Urzedu Repatriacji w Stupsku do Paristwowej Fabryki
Maszyn w Stupsku w sprawie reklamowania Niemcow na okres 3 miesiecy, 7 XII 1945.

“Tamze.
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szabrownikoéw oraz przez zotnierzy sowieckich” .
Dyrekcja bardzo czesto wystepowata z pismami do wladz miejskich

i Milicji Obywatelskiej proszac o ochrong mieszkan fachowcéw niemieckich

zo
on

zatrudnionych w fabryce . Przytocze tu jeden z wielu meldunkow skierowanych przez
Panstwowa Fabryke Maszyn dawniej F. W. Pluentsch do Milicji Obywatelskiej, ,,(...)
Melduje, Ze najlepszy monter naszej fabryki zostat wczoraj ograbiony catkowicie
z ubran, bielizny, obuwia, czesciowo mebli, poscieli, i innych urzqdzen i sprzetow
domowych. Wypadek miat miejsce wczoraj o godz. 3-ciej po potudniu i trwat pot
godziny Rodzina montera Noffza ztoZona 7 trojga osob pracuje dla naszej polskiej
sprawy gospodarczej, w czem (bisownia oryginalna) Noffz z synem, a Zona jego na innej
placowce gospodarczej. O godz.3.30 po potudniu, gdy rodzina Noffzow wracata po
pracy do domu zostali przed domem juz samochod cieZarowy zatadowany catkowicie
swoim mieniem, w czem udziat brato 6-ciu sowietow oraz jeden cywil Polak, wysoki
szezupty brunet 7 jakas przepaskaq na rekawie (...). Meldujgc o tym prosimy o wszczecie
dochodzen w celu wykrycia sprawcow i zwrot mienia osobistego bezprawnie zabranego
naszemu monterowi, w ktorego mieszkaniu byto i jest zabezpieczone specjalng
wywieszkq ochronng, wydanq przez burmistrza miasta Stupsk, a z uwagi na wielkq
poZytecznos¢ dla nas tego wybitnego fachowca w naszej gatezi przemystu, ktorego
wykorzystujemy obecnie jako wykonawce, a ktory niebawem stanie sie wychowawcq
nowego polskiego narybku rzemiesinikow w swoim fachu...) "#°.

Sytuacja materialna pracownikow niemieckich w pierwszych miesiacach po
zajeciu Stupska przez Armie Czerwona byla rowniez trudna. Poczatkowo nie
otrzymywali oni, podobnie zreszta jak polscy robotnicy, zadnego wynagrodzenia za
wykonywana, praceg. Dopiero pod koniec 1945 roku i na poczatku roku 1946 otrzymali
nalezna im zaptatg. Wynagrodzenie to na poczatku 1946 roku nie byto state i czgsto,
zalezato od tego, czy w kasie fabryki znajdowaly sie odpowiednie srodki na wyptaty.
Czes¢ tych $rodkow uzyskiwano za wykonane przez zaloge prace remontowe w
gorzelniach i innych zaktadach uruchamianych na terenie Pomorza Zachodniego.

O cigzkiej sytuacji materialnej pracownikéw niemieckich mowi pismo dyrekcji

z dnia 10 stycznia 1946 roku do Zarzadu Miejskiego w Stupsku, w ktédrym miedzy

67 Tamze, k. 33, Pismo Fabryki Maszyn Rolniczych dawniej F.W. Pluentsch do Wydziatu Sledczego M.O.,
w sprawie dwoch napadow rabunkowych, 19X1945 r.

s8 Tamze, k. 102, Pismo do Obywatela Komendanta Komisariatu Milicji Obywatelskiej, od Dyrektora
Fabryki Maszyn Rolniczych w Stupsku, w sprawie dwoch napadow rabunkowych, z 23 11946 r.

s Tamze, k.78, Pismo do Wydziatu Sledczego Milicji Obywatelskiej w Stupsku od Dyrektora
K Lewandowskiego w sprawie ograbienia naszego montera, Niemca Arthura Noffza, 7 XII 1945 r.
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innymi czytamy: , Naley podtrzymad istnienie niemieckiej kuchni przy ulicy Bacha 3,
w ktorej stotujq sie wszyscy nasi niemieccy specjalisci, od wielu miesiecy pobierajq tam
obiady, gdyz na razie 7 braku srodkow pienieznych w kasie naszej fabryki, nie mozemy
sobie jeszcze pozwoli¢ na utrzymanie wtasnej stotowki fabrycznej i nie wiadomo kiedy
Jja uruchomimy 7 wtasnych funduszy(...) Zwaiywszy, Ze za obiady ptacimy ceny ustatone,
a z wspomnianej kuchni korzystajq zasadniczo Niemcy, pracujqcy we wszystkich
urzedach polskich, jestesmy przekonani Ze Ob. Prezydent zechce do prosby nasze
przychylnie sie odnies, (...), fabryka nasza spetnia waznq i doniostq role w dziele
odbudowy urzqdzen  przemystowych, gtownie na rzecz przemystu rotno-
spozywczego(...) 7.

Zatrudnieni w fabryce fachowcy niemieccy poza wykonywaniem prac
porzadkowych i odbudowa zaktaddéw juz na przetomie 1945/46, a szczegdlnie latem
1946 roku wykorzystywani byli do szkolenia polskich robotnikdw i przygotowania ich
do wykonywania zadan stojacych przed fabryka. Juz w drugiej potowie 1946 roku
polscy fachowcy byli w stanie produkowaé narzedzia i maszyny rolnicze. Tego
dowodem jest produkcja wykonana przez zatoge fabryki w 1946 roku.

Stan zatrudnienia fachowcéw niemieckich stale si¢ zmniejszat. Zwiazane to byto
z procesem przesiedlania ludnosci niemieckiej do z terendw polskich Ziem Zachodnich
i Pétnocnych do stref okupacyjnych.

Cze$¢ fachowcow niemieckich zatrudnionych byto w fabryce od chwili zajecia
Stupska az do listopada 1946 roku. Do nich nalezeli: dr inz. Karol Wunder, Wilhelm
Rahn - werkmistrz pracujacy w fabryce przy ulicy Mickiewicza nieprzerwanie przez 40
lat, Arthur Nofife - samodzielny monter maszyn, Maks Haase- kotlarz warsztatowy,

Maks Lenz - stolarz-modelarz, Paul Hingst- kotlarz warsztatowy, Alfred Villwock-
1

slusarz narzedziowy, Otto Bychowski- kowal, Christa Muller- kreslarka .

Ze sprawozdania z lustracji Fabryki Maszyn Rolniczych w Stupsku Ventzki-
Pluentsch, z dnia 17 kwietnia 1946 roku dla Bydgoskiego Zjednoczenia Przemystu
Maszyn Rolniczych (B.Z.P.M.Rol.) sporzadzonego przez inspektora B.Z.P.M.Rol. inz.
Lausa Felicjana: ,,Na dzien 15 kwietnia prace fabryki daw. Ventzki w Stupsku,
Poznariska 3 polegaty w dalszym w dalszym ciqgu na porzadkowaniu i segregowaniu

remanentu fabryki i gotowych fabrykatow. Pracuje nadal 2 Potakow i 12 niemieckich

70 Tamze, k. 96, Pismo Dyrektora K Lewandowskiego do Zarzqdu Miejskiego m. Stupska na rece Ob.
Prezydenta w sprawie opieki nad zatrzymaniem od wywiezienia niemieckimi specjalistami w naszej
fabryce, 1011946 .

71 Tamze, k. 183, Wykaz robotnikéw Niemcow zatrudnionych w Fabryce nr 2, 15 X1946 1.
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pracownikow w tym 2 fachowcow: kowal i Slusarz. (...) Na fabryce daw. Pluentsch,
ulica Mickiewicza 42/43 w Stupsku idq prace inwestycyjne, jak np. remont instalacji
elektrycznej montowanie zmiekczacza wody dla wtasnej lokomobili, remont maszyn
warsztatowych, remont dZwigu i innych narzedzi warsztatowych i prace zarobkowe, jak
montaz i remont wytwornicy sprzedanej Spotem przez Centrale Handlowqg w Gdarisku i
drobne naprawy i odlewy dla tartakow, mleczarni i prywatnych osob.(...) Stan
zatrudnienia: Polakow 5 (pracownicy administracji i techniczni) Niemcow 20 (2
pracownikow technicznych, 11 fachowcow i 5 robotnikow). (...) W obecnej chwili Zle sie
przedstawia zatrudnienie Polakow-fachowcow. Jest zupetny brak tzw. narybku polskiego
(~rn

Stopniowo w miare przesiedlania ludnosci niemieckiej z terenu Pomorza
Zachodniego, w tym réwniez ze Stupska w fabryce kompletowano polska zatoge, przed
ktéra w krotkim czasie stana¢ miaty powazne zadania produkcyjne. Ksztattowanie sig

zatogi polskiej w fabryce stanowi osobny rozdziat jej historii.

1.7 Polscy robotnicy fabryki Pluentsch i Ventzki w 1945-1946

Ze wspomnien przybylych do Stupska Polakéow wiadomo, ze byto ich niewielu
i przewazali zdecydowanie Niemcy. Pozostato ich ok 46 tys., a wickszo$¢ stanowili
mezczyzni niezdolni do stuzby wojskowej, kobiety i dzieci oraz stosunkowo nieduza
liczba mezczyzn zatrudnionych w zaktadach pracujacych na potrzeby Wermachtu.
Ludnos¢ polska w chwili zajecia Stupska stanowita mniejszo$¢. Byto Polakéw ok 300
0sob, ktorzy zostali tutaj przywiezieni na roboty przymusowe lub jako jericy wojenni.
W potowie maja w miescie byto juz zameldowanych 566 Polakéw, a w czerwcu
przeszto 10007,

W miarg naptywu ludnosci polskiej do Stupska - zaréwno w ramach repatriacji z
bytych terendw Il RP, ktore weszty w sktad ukrainskiej, litewskiej, biatoruskiej republik
radzieckich, akcji przesiedlenczej z potudniowych i wschodnich wojewddztw polskich

oraz reemigrantow z Europy Zachodniej — wzrastato zatrudnienie Polakéw w fabryce.

Mimo bardzo trudnych warunkéw pracy juz w pierwszej potowie 1946 roku do

2 A FMR, Akta osobowe Felicjana Lausa, Sprawozdanie z lustracji Fabryki Maszyn Rolniczych
w Stupsku Yentzki- Pluentsch, Bydgoszcz, 7 171V1946 r.
73 H. Rybicki, Poczqtki wtadzy ludowej i walki..., s. 430-431.
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zaktadu zgtosito si¢ sporo ch¢tnych, ktérzy rozpoczeli prace nad odbudowsa zaktadu i
uruchomieniem produkcji. Byli to ludzie z roznych stron Polski, ktérych rézne drogi
wiodty do Stupska. Tak np. Wtadystaw Cisowski, pochodzacy z Wilna, rozpoczat prace
w fabryce w czerwcu 1946 roku. Bronistaw Kozakiewicz, ktéry cata wojne przebywat
w niewoli niemieckiej, juz w kwietniu 1945 roku po przybyciu do Stupska rozpoczat
prace tym zaktadzie. Janusz Nowakowski, starszy werkmistrz rozpoczat prace w
zaktadzie przy ulicy Poznanskiej 9 kwietnia 1946 roku. W letnich miesiacach1946 roku
rozpoczeli prace jej pdzniejsi dtugoletni pracownicy jak Jan Razmuk, Konstanty

Malawko, Jadwiga Falencka i inni™.

Foto 5 Legitymacja uprawniajaca do wstepu na teren zakladu pracy, 1946 r.

Zrédlo: A FMR

Na dzien 25 maja 1946 roku w fabryce zatrudnionych byto 26 Polakéw , co
wynika z pisma dyrektor fabryki, w piSmie skierowanym do prezydenta miasta
Stupska: ,, W tej chwili zatrudniamy 18 Polakow w fabryce Ventzki i § w fabryce
Pluentsch. Dalszy tylko personel przyjmowac bedziemy natychmiast po zasileniu naszej
prawie pustej kasy pierwszq pozyczkq paristwowq na inwestycje w obu fabrykach .

Mimo trudnodci finansowych fabryka stale i do$¢ szybko zwickszata stan
zatrudnienia. Szczegdlnie odnosi sie to do zaktadu przy ulicy Poznanskiej. W polowie
czerwca 1946 roku zatrudnienie w obydwu zaktadach wynosito 96 osoéb, w tym 46
Polakéw, w lipcu juz 52 Polakéw. Pod koniec 1946 roku zaktady zatrudniaty tacznie
197 pracownikéw, przy czym w drugiej potowie roku zatrudniono 109 osoéb i o tej
74 T. Machura, Fabryka Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol"(1945-1975), w: Przemyst kluczowy
wojewddztwa koszaliriskiego w latach 1945-1975, pod red. T. Machury, Koszalin 1982 s. 95.

s AP w Shupsku FMR, sygn. 125A, k. 162, Pismo Dyrektora K. Lewandowskiego do Ob. Prezydenta
m. Stupska, w sprawie prolongaty zaswiadczeri pracy dla pracownikow niemieckich, z 25 V1946 r.
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grupie wlasnie dos¢ duzo wiadomo’. Znane sa dane dotyczace ich wyksztatcenia,
przygotowania zawodowego, poprzedniego miejsca zamieszkania, miejsca pobytu
podczas okupacji i przynaleznosci partyjne;j.

Okazato si¢, ze 40% o0s6b z tej grupy nie ukonczyto szkoty podstawowej, prawie
47% miato wyksztatcenie podstawowe, ale zadnego przygotowania zawodowego do
pracy w przemysle metalowym. 13% byto przygotowanych - wydawaé si¢ mogto do
oczekujacej ich pracy. Okazato sie to nieprawdziwe, bo dane nie sa zgodne ze stanem
faktycznym, gdyz podawane kwalifikacje czesto zawyzano chcac mie¢ pewnosé
otrzymania pracy. Poza tym nawet pracownicy majacy wymagane wyksztatcenie nie
zawsze mogli podjaé prace na przewidzianych stanowiskach, bo profil zaktadu nie
pokrywat si¢ z ich przygotowaniem zawodowym. Stwarzato to Kkonieczno$é
wprowadzenia okresu przygotowawczego przed przystapieniem do wilasciwej pracy.
Poza przyuczeniem do zawodu prawie od podstaw, réwniez i lepiej wyksztatceni
pracownicy byli dodatkowo przygotowywani do objgcia stanowisk przez Niemcow,
ktorych pdzniej zastgpowali. | to wrasnie Niemcy, autentyczni fachowcy o duzym stazu
zawodowym, byli nauczycielami zast¢pujacych ich stopniowo Polakéw. O tym moéwi
wystane pismo do Zarzadu Miejskiego Miasta Stupska, Wydziatu Posrednictwa Pracy
dla Niemcéw, z dnia 27 lutego 1946 roku: ,,W ramach akcji okrzepniecia naszych
wysitkow gospodarczych na tut. Ziemiach, Centralne Wtadze Przemystowe zarzqdzity
udzielenie naszej fabryce pierwszej poZyczki parstwowej okoto dwumilionowej przy
rownoczesnym obowiqzkowym powiekszeniu dotychczasowej zatogi fachowcow-
specjalistow niemieckich w celu wyszkolenia przy ich pomocy polskich rzemiesinikow
w naszej trudnej i dos¢é skomplikowanej, szerokiej skali zakrojonej gatezi przemystu jakq
reprezentujemy. Jak wiadomo kontynuujemy program naszego poprzednika obejmujqcy
budowe nowych kompletnych urzqdzeri dla gorzelni, krochmalni, tartakow, méynow
browarow, wszelkich stacyjnych i przewoinych maszyn parowych do kapitalnych
remontow tychze urzqdzer wiqcznie.

W tym cetu musimy natychmiast skompletowaé zespot podstawowych,
samodzielnych fachowcow - specjalistow niemieckich, dawnych pracownikow naszej
fabryki 7 ktorych kaZdy z nich posiada praktyke i doswiadczenie kilkudziesieciu lat u nas,
wzglednie w tej dziedzinie przemystu nabytych, gdyz dopiero wtedy bedziemy mogli

przystapi¢ do racjonalnego szkolenia polskich rzemiesinikow, ktorych przejmowad

76 A FMR, Akta osobowe rok 1946, b. p.
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bedziemy mniej wiecej do potowy nastepnego miesiqca. Bez udziatu tych niemieckich
specjalistow szkolenie kadr 7 polskich rzemiesinikow odbywacé moZe sie tylko wsrod
powaznych trudnosci i ze szkodliwq dla naszej produktywnej pracy zwtokq czasu ™.

Co jeszcze wiadomo, opierajac si¢ na danych uzyskanych od owych 109
zatrudnionych? Najwiecej o0séb z  wyksztatceniem zawodowym  pochodzito
z wojewddztw: gdanskiego, katowickiego, poznanskiego, bydgoskiego i tddzkiego.
Natomiast repatrianci ze Zwiazku Radzieckiego oraz mieszkancy wojewodztw
lubelskiego i warszawskiego (z wylaczeniem Warszawy) zwykle nie mieli
wyksztatcenia i bardzo rzadko byli zatrudniani jako pomocnicy fachowcow,
a przewaznie jako robotnicy niewykwalifikowani.

W tej grupie 109 o0sdb, kobiety stanowity 25%. Wiekszo$¢ z nich miata
podstawowe wyksztatcenie, nie miaty zadnego przygotowania zawodowego i zwykle im
przydzielano prace porzadkowe.

Podczas okupacji osoby z omawianej grupy w liczbie 25, byly wigzniami
obozéw koncentracyjnych, trzy osoby byly w niewoli niemieckiej, a pozostate
pracowaty jako robotnice przymusowe w fabrykach lub na wsi.

Wsrod nowo zatrudnionych 11 oséb deklarowato przynaleznosci do PPR, do
PPS- 11, PSL- 3, a jedna osoba SD.

Warunki mieszkaniowe zatogi obydwu fabryk byly stosunkowo dobre z powodu
duzej liczby pustych mieszkan, a nawet niezamieszkatych domow. Ta liczba wolnych
lokali powickszata sie od lata 1946 roku, po nasileniu sie¢ akcji przesiedlani ludnosci
niemieckie;j.

Natomiast warunki materialne pracownikéw byty bardzo trudne. Do jesieni 1946
roku robotnicy nie byli regularnie wynagradzani, mimo ze juz od 1 lipca 1946 roku
Ministerstwo  Przemystu  ustanowilo  obowiazujace stawki  zaszeregowania
zatrudnianych w przemysle ciezkim. Zaktad nie produkowat wiec nie miat regularnych
dochoddéw, a jedynym zrédtem doptywu gotéwki do kasy zaktadowej byty pieniadze
uzyskiwane przez pracownikow niemieckich, w tym niemieckich fachowcéw za prace
wykonywane przez nich w terenie (za zgoda Ministerstwa). Prace te polegaty na-
0 czym juz byta mowa- na remontowaniu maszyn i urzadzen, rozsianych na terenie

wojewodztwa pomorskiego gorzelniach i innych zaktadach przetworczych, aby

77 AP w Shupsku FMR, sygn. 125A, k.132. Pismo Dyrektora K. Lewandowskiego do Zarzqdu Miejskiego
m. Stupsk Wydziat Posrednictwa Pracy dla Niemcow, dotyczy: dokooptowania fachowcow — specjalistow
niemieckich, 27111946 r.
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nastepnie uruchamia¢ w nich produkcije

Foto 6 Pracownicy zakladu przy naprawie sprzetu rolniczego na wsi, 1947 r.

Zrodro: AP w Shupsku.

Sytuacja bytowa pracownikéw ulegta poprawie, gdy dla ich potrzeb, uruchomiono
stotéwki pracownicze (stotdwka fabryki Pluentscha miescita si¢ przy ul. Bacha 3
i zostat przejeta po opuszczeniu miasta przez zatrudnionych poprzednio Niemcow;
stotowka zakltadu Ventzkiego miesdcita si¢ w baraku przy ulicy Poznanskiej (na terenie
zaktadu, pdzniej rozebrana). Robotnikom wydawano tam $niadania i obiady w liczbie
odpowiadajacej zatrudnieniu - byto to dla nich niestychanie istotne wobec duzych
ktopotow aprowizacyjnych. Positki byly wydawane bezptatnie o tym Swiadczy pismo
skierowane do przysztego pracownika Michata Zabietty z Migdzyrzecza (woj lubuskie).
Miat by¢ zatrudniony w charakterze formierza. ,,(...) Wynagrodzenie Pariskie wynositoby
o 17 -za godzine pracy+ 4.40 za godzine dodatku zachodniego + prawo do premii,
ktora do czasu uruchomienia normalnej produkcji w naszej Fabryce w zwiqgzku z tym
wprowadzenia systemu akordowego wynosi do 50% zasadniczego uposaZenia. Ponadto
Fabryka nasza wydaje pracownikom bezptatne petnowartosciowe sniadania i obiady

oraz udzieli Panu w miare swych moZzliwosci, jak najdalej idqcej pomocy w
79 1] 1] 1]

wyszukiwaniu mieszkania (...) . Stotdéwki robotnicze otrzymywaty przydziat produktow
zywnos$ciowych zaleznie od liczby zatrudnionych i tym samym mogly zapewnié
robotnikom minimum egzystencji. Pewna pomoca byly tez deputaty odziezowe w
ramach, ktérych wydawano kombinezony i obuwie.

78 Tamze.
72 A FMR, Akta osobowe rok 1946, Michata Zabielty, Pismo Dyrekcji Fabryki Maszyn Rolniczych, do Ob.
Zabietty Michata w sprawie oferty pracy, 16 XII 1946 r.
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Foto 7 Karta zywnoS$ciowa, 1947 r.

Fabryka Maszyn Rolniczych Ventzki-Pluentsch

w Stupsku Fihnrlra I,
Fabryka 11
h 'S ~e=x stotwki
Dla ob. i na m-c /A
Sniadania - Obiady
"27 i%(Vi

26 XXVI

Zrédlo: Ze zbioréw autora

W potowie roku 1947 do zaktadu dotaczyta grupa reemigrantéw z Francji,
skierowana przez Ministerstwo Przemystu. Wynika to z pisma skierowanego przez
Ministerstwo do Dyrekcji Fabryki Maszyn Rolniczych w Stupsku z dnia 7 czerwca
1947 roku. w sprawie zatrudnienia i zakwaterowania reemigrantéw z Francji:
SV zwiqzku 7 oczekiwaniem w najblizszych dniach przybyciem z Francji transportow
reemigrantow; fachowcow roinych brani przemystu metalowego prosimy o spieszne
przygotowanie dla nich okoto 25 mieszkan. (...) Do waszego Zaktadu zostanq skierowani
-10 Slusarzy, 5 tokarzy, 5 formierzy, 5 kowali.(...)Gdyby potrzeby fabryki i warunki
zakwaterowania pozwalaty na przyjecie wiekszej liczby reemigrantow naleZy nam podad

ich ilos¢ i zawody "s0.

30 AP w Shupsku FMR, sygn. 321, k. 34, Pismo Ministerstwa Przemystu do Dyrekcji Fabryki Maszyn
Rolniczych w sprawie zatrudnienia i zakwaterowania reemigrantow z Francji, 7 VI1947 r.
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ROZDZIAL 11
Dzieje zaktadu do 1989 roku

2.1 Wspoélzawodnictwo pracy

Decyzje dotyczace asortymentu oraz wysoko$¢ produkcji nie Dbyty
autonomicznymi decyzjami przedsicbiorstwa, lecz ustalane byly przez Komisje
Planowania przy Radzie Ministréw poprzez Zjednoczenie Przemystu i Narzedzi
Rolniczych, nastepnie podawane do wiadomosci zakladu!. W wielu przypadkach
Zjednoczenie w tym okresie, nie byto zorientowane o mozliwosciach produkcyjnych
danego zaktadu. Swiadczy o tym poufna odpowiedz zaktadu na nizej wymieniony plan
produkcyjny przystany do Zjednoczenia: ,,Opierajqc sie na powyzszym pismach
Zjednoczenia, przesytam do wglqdu zestawiony plan produkcyjny na 1950 r. dla naszego
przedsiebiorstwa. (...) Jednoczesnie zwracamy sie o udzielenie moZliwie odwrotnie
konkretnych wyjasnieri, a mianowicie: czy wieloraki WR 3 nie sq omytkowo wstawione
do programu naszego zaktadu, gdyi my nie jestesmy absolutnie przygotowani ani
materiatowo, ani fabrykacyjnie do podjecia produkcji tego asortymentu. Nastepnie
prosimy o definitywnq odpowiedz, czy zgrzebta uniwersalne pozostajq nadal w naszym
programie produkcji, gdy? wg uprzednich ustnych oswiadczen ze strony Zjednoczenia
ten asortyment miat ule¢ dla nas skresleniu. Nadmieniamy Ze ustawiczne wahania
i zmiany wprowadzane przez Zjednoczenie naszego programu stawiajq zaktad
niejednokrotnie w sytuacji trudnej, gdyi nie mowigc o ilosciowych zmianach

asortymentow juz bedqcych w produkcji otrzymujemy caty szereg nowych, do ktorych
2 ¢
nie jestesmy absolutnie gotowi” . W nastepnych latach byto podobnie. Zjednoczenie

narzucato plan produkcyjny?. Z tego tez wzgledu niewykonanie planu zawinionych
przez zaktad (np. zta organizacja pracy) lub nie zawinionych (nierytmicznos¢ dostaw
surowcOw czy opoznienia w dostawach zamdwien na podzespoty importowane), plany

w okreslonych kwartalach nie byly wykonywane. Zaktad pisat do Zjednoczenia

' Tamze, sygn. 22a, k. 67, Pismo Zjednoczenia Przemystu Maszyn i Narzedzi Rolniczych w Lodzi do
Stupskiej Fabryki Narzedzi Rolniczych w sprawie planu produkcji na rok 1950, 15 listopada 1949 r.

2 Tamze, sygn. 22a, k. 76, Pismo Stupskiej Fabryki Narzedzi Rolniczych do Zjednoczenia Przemystu
Maszyn i Narzedzi Rolniczych w Lodzi w sprawie wyjasnienia planu produkcyjnego z 15 XI 1949 r.,
2511950v.

3Tamze sygn. 243a, k. 14, Pismo Dyrektora Naczelnego SFNR ini. Witolda Skalskiego do Dziatu
Technicznego i Dziatu Produkcyjnego, w sprawie planu produkcyjnego na rok 1964, 12 XI1963 r.
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uzasadnienia o przyczynach niewykonaniu planus¢.

Jednym ze sposobdw na nadrobienie zalegtosci produkcyjnych i wywiazanie si¢
z zadan natozonych centralnie byto powszechnie stosowane wspdtzawodnictwo pracy.
Wspdtzawodnictwo byto ideologia, ktéra narodzita sie¢ w Rosji sowieckiej,
zostata importowana do Polski Ludowej po 1945 roku. Odtad byta stalym elementem
zycia zaktadow pracy az do lat 80-tych, pomimo stabnacego zainteresowania
pracownikéw. Ruch ten istniat i w opisywanym zaktadzies. W sktadnicy akt zaktadu
znajduje si¢ wiele dokumentdéw dotyczacych rodzajow i powoddédw podejmowania
zobowiazan np. z okagzji 70 rocznicy urodzin Generalissimusa Jozefa Stalina Czotowego
Przywodcy Proletariatu catego swiata- niepokonanego bojownika w walce o pokdj,

dobrobyt mas ludu pracujqcego i sprawiedliwosci spotecznej. Za wietkie potoZenia

4Tamze, sygn. 242, k. 8, Sprawozdanie 7 dziatalnosci przedsiebiorstwa za okres od 11— 30IV1958r., 16
VI 1958 r.

5 Socjalistyczne wspélzawodnictwo pracy narodzilto sie¢ w bolszewickiej Rosji po decyzji Lenina w maju
1919 roku od tzw. subbotnikach, czyli darmowej pracy w soboty. Poé6zniej przeksztalcito sie
w indywidualna rywalizacje robotnikéw w przekroczeniu norm dziennych, tygodniowych, miesiecznych
itd., rywalizacji o szybkos$¢, ilo$é i jako$¢é wykonania. Zwyciezca otrzymywal tytul przodownika pracy,
ktérych powszechnie nazywano stachanowcami (od nazwiska Aleksieja Stachanowa gornika
z Donieckiego Zaglebia Weglowego, ktory w nocy z 30 na 31 sierpnia 1935 r. przekroczyl obowiazujace
normy wydobycia o 1475%). Byli oni powszechnie znani a zdjecia umieszczano na Yamach gazet,
portrety niesiono w pochodach 1-majowych, ozdabiano nimi galerie fabryczne czy sale narad. W Polsce
Ludowej ruch wspélzawodnictwa pracy zaczal sie od listu otwartego Jozefa Zajaca rebacza
kopalni ,,Grodziec" do gornikow Zaglebia Dabrowskiego o zwigkszenie wydajnosci pracy, ktory w maju
1945r. opublikowata ,, Trybuna Ludu". W czerwcu 1945 r. rozpoczeto rywalizacje o Przechodni Sztandar
Pracy w przemys$le Hutniczym oraz zainicjowana przez Zwiazek Walki Mlodych Mlodziezowy WyScig
Pracy w tédzkich fabrykach wloékienniczych. Ruch ten obejmujacy dorostych robotnikéw nazwano
ruchem przodownikéw pracy ( lata 1945-50). Kolejna faza ruchu bylo wspétzawodnictwo
zobowiazaniowe organizowane przez zwiazki zawodowe. Ten ruch zwiazany byl z Kongresem
Zjednoczeniowym na cze$¢ ktorego gérnicy kopalni ,,Zabrze-wschéd zobowiazali si¢ wydobyé 125 tys.
ton poza planem. Od tego momentu kazda rocznica kazde $wieto parnistwowe w ten sposob ,,czczono".
Byt to ruch poprzedzony odpowiednimi przygotowaniami, ale nie spontaniczny. Kolejna faza ruchu bylo
wspotzawodnictwo grupowe o ,tytul" zapoczatkowany w polowie lat 50-tych przez warszawskich
murarzy (stynne tréjki murarskie"), walka o tytul najlepszego zespolu budowlanego w Polsce w
kolejnych latach zaczeto mnozyé¢ tytuly: najlepszy mistrz, najlepszy kierownik, majster, najlepsza
brygada itp. Réwnocze$nie z powodu matego zaangazowania robotnikéw w ruchy zbiorowe stosowano
nadal model tradycyjny oraz nowy jego rodzaj zwiazany z przodujacymi metodami pracy radzieckich
stachanowcéw nazwane od ich nazwisk metodami; Korabielnikowej, Zandarowej, Kowalowa itp. (w
Polsce metody Klai i Saja) ktére polegaly na polepszaniu organizacji pracy, maksymalnym
wykorzystywaniu czasu pracy i poprawie jakosci pracy. Kolejna faza ruchu bylo wprowadzenie
wspétzawodnictwa dlugofalowego opartego na umowie zbiorowej. Byly to umowy kierownictwa i zalogi
(tzw. zakladowe umowy zbiorowe) do wykonania i przekazania planu produkcji, poprawy warunkéw
pracy, warunkéow socjalnych, zdrowotnych, bytowych itp. Umowy te oparte byly o plany produkcyjne,
finansowe i zwiazane z wytycznymi odpowiedniego ministerstwa i Zw. Zawodowych. Ta forma - umowa
roczna - kumulowala wszystkie poprzednio wymienione formy wys$cigu pracy, miala by¢ sposobem na
wykonanie planéw. W latach 70-tych powotano do istnienia ogélnopolski Konkurs Dobrej Roboty (Do-
Ro), ktéry lansowal wzér ,,Czltowieka Dobrej Roboty". Rytualy wspdétzawodnictwa kultywowano przez
caly okres istnienia PRL. Zrodto: H. Wilk, Kto wyrqbie wiecej ode mnie? Wspotzawodnictwo pracy
robotnikow w Polsce w latach 1947-1955, Warszawa 2011 s. 19-46, oraz Tamze, Wspotzawodnictwo
pracy jako element codziennosci robotniczej: na przyktadzie zaktadow przemystowych wojewddztwa
kieleckiego (1947- 1956), ,,Studia Muzealno-Historyczne", Warszawa 2009, t. 1,s.191-208.
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zastugi w pracy socjalistycznej, walke o pokdj przeciwko podzZegaczom wojennym oraz
nieograniczonq pomoc w odzyskaniu niepodlegtosci Polski Ludowej i jej odbudowy
zobowiqzujemy sie: (...) Podnies¢ dyscypline pracy w 100%. Zwiekszy¢ wydajnosé
produkcji pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym. Od dnia 1 I 1950 r. cata zatoga
przystepuje do wspotzawodnictwa pracy...” ¢, albo zobowiazanie ,.dta uczczenia 60-
tecia urodzin tow. Bolestawa Bieruta oraz swieta Klasy Robotniczej 1 —Maja"", czy ,dla
uczczenia pamieci wielkiego Wodza Mas Pracujqcych catego swiata, oraz zblizajqcego
g

sie swieta klasy robotniczej 1-Maja” , i podobne ,,zobowiqzanie pracownikow podjete
dla uczczenia zgonu tow. Bolestawa Bieruta 1 Sekretarza PZPR'™,a po za nimi
,,W zwiqzku 7 10-tetniq Rocznicq podpisania Uktadu o wzajemnej pomocy gospodarczej
i politycznej, obu naszych krajow Zwiqzku Radzieckiego i Polski Ludowej, znanych
kaidemu Polakowi haset ,,pomoc, przyjaini i przyktad’, ,,w zwiqzku 10 rocznicq
oswobodzenia Ziem Wojewodztwa koszaliriskiego z pod hitlerowskich oprawcow, oraz 11
Zjazdu ZMP"!" czy bardzo powszechne z okazji rocznic Rewolucji Pazdziernikowe;j,
1-Maja, 22-lipca. Wspotzawodnictwo pracy przetrwato az do podznych lat 80-tych:
»W zaktadzie w dniu 10 lutego br. pracowato kilkanascie osob, zwtaszcza mtodziez,
a kilkanascie brygad przystgpito do wspotzawodnictwa o tytut ,,im. VIII Zjazdu
PZPR":.

Zobowiazania te zalezne byly od miejsc zatrudnienia podejmujacych je
indywidualnie lub zbiorowo (brygady) robotnikdw, ich wielkos¢ rowniez bylta
zréznicowana. Zdarzaly si¢ przypadki, gdy nie zostaly one wykonane, co zostato
odnotowane w sprawozdaniach z realizacji w/w dane znajduja si¢ rowniez w przypisach
85-92.

Ruch wspétzawodnictwa w poczatkowych latach 40-tych byl ruchem

spontanicznym. W pdzniejszym okresie, mimo ze byt bardziej masowy, bo odgdérnie

s Tamze, sygn..244, k. 1, Stupska Fabryka Narzedzi Rolniczych, Protokdt z posiedzenia Prezydium Rady
Zaktadowej, Rezolucja, 10 XII 1949 r.

7Tamze, k.41, Referat wspotzawodnictwa, Sprawozdanie z realizacji zobowiqzarn podjetych przez SFNR
za I dekade kwietnia 1952 r., 11 IV1952 r.

sTamze, k. 55, Wykaz podjetych zobowiqzan przez S.F.N.R, 30 III 1953 r.

o Tamze, sygn. 245, k. 42, Informacja realizacji pracownikow S.F.N.R. o podjetych zobowiqzaniach,
10IV1I956 r.

10 Tamze, k. 66, Odezwa Towarzystwa Przyjaini Polsko-Radzieckiej do Fabryki Narzedzi Rolniczych
w ZSRR, 19 IV1955 r.

1 Tamze, k. 1, Zobowigzanie zalogi S.F.N.R. w celu realizacji ostatniego roku planu 6-letniego,
1411955 r.

12 IJPN Gd., Wojewodzki Urzad Spraw Wewnetrzny w Slupsku (dalej cyt. WUSW w Shupsku),
sygn.002/26/2, k. 110, Notatka stuibowa ze spotkania KO,, Roman ", sporzqdzit kier. Sekcji IV wydz. 11l A
KWMO kpt. L. Kisielewski, 11111980 r.
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narzucany i wymuszany stat si¢ sposobem na realizowanie zadan produkcyjnych.
Kierownictwo zaktadu kierowato nim udzielajac na naradach egzekutywy PZPR
wskazéwek na jakich wydziatach, jakie zobowiazania nalezy podejmowac, kto ma je
podejmowaé¢ i kto jest odpowiedzialny za ich realizacje. Na zebraniach zatogi
przekazywano pracownikom orientacyjne plany produkcyjne i tam ustalono osoby
odpowiedzialne za realizacijc zobowiazan podejmowanych ,spontanicznie” na
wszystkich wydziatach produkcyjnych®B. Juz w roku 1954 w analizie wykonania
Narodowego Planu Gospodarczego (NPG) za rok 1954 o wspdtzawodnictwie
pisano: ,, Wspotzawodnictwo jako ruch masowy i ciqgty pozostawiato w roku 1954
Jjeszcze wiele do Zyczenia. Co prawda w ruchu tym zatoga brata udziat w ilosci
wspotzawodniczqcych indywidualnie 91 0sob i zespotowo 320 osob (Srednia roczna),
/stan zatrudnienia za rok 1954 wynosit 473 oséb, dopisek autora/ lecz moina mowié
raczej o zobowiqzaniach aniZeli o istotnym wspotzawodnictwie. Sytuacja na tym
odcinku przedstawia sie nastepujqco: dla uczczenia pewnych rocznic czy uroczystosci
zatoga podejmuje caty szereg zobowiqzan, nieraz bardzo cennych, przewaznie
0 kierunku produkcyjnym, zmierzajacym do przedterminowego wykonania planu.
Poniewaz kontrola wykonania tych mato sprecyzowanych zobowiqzan jest niezwykle
trudna, miernikiem ich rzeczywistego wykonania byt procent przekroczenia planow
miesiecznych, kwartalnych i planu rocznego. (...)Wspotzawodnictwo indywidualne
| wydziatowe zatracito swoj wtasciwy charakter, gdyz zaktad nie dysponowat funduszem
zaktadowym, a wiec brak byto pieniedzy na nagrody dla wyrdiniajqcych sie
w wspdtzawodnictwie... 4.

W sktadnicy akt zaktadowych znajduja si¢ rowniez materiaty dot. wprowadzania
i stosowania metod ,nowoczesnej" produkcji przejetych od robotnikéw
sowieckich: ,, Na zaktadzie sq stosowane trzy metody nowoczesnej produkcji, metoda
Korabietnikowe, Kowalowa i Zandarowej. Dwoma metodami pracuje brygada obrdbki
widrowej tzn. metodq Zandarowej i Kowalowa. Trzecia z metod stosowana jest na dziale
thoczni i spawatni, ktorq wprowadzili w Zycie w ramach pracy zawodowej" 5 .
Zastosowanie tych metod miato pomdc w realizacji zobowiazan i wykonanie plandw
produkcyjnych, ale jak sie okazato po dwoch latach, mowit przewodniczacy komisji

Wspotzawodniczej na posiedzeniu Plenum Rady Zaktadowe;j: ,,zatoga naszego zaktadu

13 Tamze, sygn. 244, k. 20, Protokiot z posiedzenia egzekutywy, w sprawie uchwalenia wytycznych
podjecia zobowiazari dla uczczenia swieta 1 Maja, 11I1V1953 r.

14 Tamze, sygn. 274, k. 120, Analiza wykonania NPG za rok 1954, Ruch wspotzawodnictwa, brak daty.

15 Tamze, sygn. 244, k. 40, Ocena z analizy klasyfikacyjnej S.F.N.R., 2 III 1953 r.
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bardzo mato interesuje sie metodami wielkich ludzi radzieckich, jak metody Zandarowej,
Kowalowa i innych. Jak mato zatoga Zyje i interesuje sie metodami Klaja, ktore tak
bardzo sq potrzebne naszemu Zaktadowi, bo jak wiadomo, Ze czystosci i marnotrawstwa
Jjest bardzo duzo ""e.

Z podobnymi problemami borykat si¢ réwniez odgérnie sterowany ruch
racjonalizatorstwa pracy z powodu niejasnych przepiséw dotyczacych nagréd
pieni¢znych i rzeczowych, planowanie liczby wynalazkow, tematow, a nawet liczby
robotnikéw racjonalizatorow!'’. Poza tym nierzadkie byly przypadki przywtaszczania
usprawnien przez innych robotnikdw oraz tworzenie si¢ grupy zawodowych
racjonalizatorow. Jedyna pozytywna strona tego ruchu, ktoérego celem byto
wykorzystanie maksymalne robotnikow produkcji, byto powstanie w zaktadzie 15
grudnia 1949 r. Klubu Techniki i Racjonalizacji, ktory miat wspiera¢ robotnikow
przygotowujacych swoje wynalazki i projekty racjonalizatorskie, a ktorym brakowato
wiedzy technicznej w formalnym opracowaniu projektow 8. Zastuga klubu byto
zainteresowanie robotnikow wynalazczos$cia i zachgcanie ich do siggnigcia po lekture
techniczna. Ale ruch ten nie mial wiele osiagnie¢, poniewaz wiele wynalazkéw nie

mozna byto zastosowac do produkcji, a niektére nie bylty nawet usprawnieniami®.

Foto 8 Biuletyn Klubu Techniki i Racjonalizacji wydawany przez S.F.N.R.1953 r

Zrédro: AP w Shupsku

16 Tamze, sygn. 245, k 12, Protokot z posiedzenia Plenum Rady Zakladowej w sprawie ekonomiczno-
partyjnej oraz,, stosowania metod pracy zaktadzie”, 141X1955 r.

17 Tamze.

18 Tamze, sygn. 234, k. 2, Odpis Centralnego Zarzqdu Przemystu Metalowego, Okdlnik nr 139/49,
dotyczqce Instrukcji o premiowaniu za pomoc techniczng przy opracowaniu pomystow i usprawnien, 23 V
1949

19 Tamze, sygn. 236, k. 102, Sprawozdanie opisowe z ruchu wynalazczosci i szkolenia zawodowego za
okres od 1 stycznia 1956 do 1 maja 1956, 7 V1956 r.
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Ruch wspétzawodnictwa pracy byt pochodna socjalistycznej gospodarki
niedoboru, a sami przodownicy pracy nie zawsze cieszyli si¢ powszechnym uznaniem
i szacunkiem wsrdd swoich towarzyszy pracy, gdyz nie byli zawsze promowani najlepsi,
ale tacy, ktorzy mieli uktady u majstra, a poza tym przodownicy byli przyczyna
podnoszenia norm, co odbijato si¢ na zarobkach ich oraz kolegéw.

Wbrew pozorom réwniez zaktady byly zainteresowane w ukrywaniu swoich
mozliwosci produkcyjnych, gdyz planowania produkcja jak juz wczesniej napisatem
zajmowato sie Zjednoczenie i bylta ustalana doktadniej poprzez koniecznosé
przedstawiania zaréwno procentowego ujawniania mozliwosci produkcyjnego zaktadu®.

Foto 9 Odznaka zastuzony dla FMR w Stupsku

Zrédho: Ze zbioréw autora
2.2 Produkcja planowa

Fabryka Maszyn Rolniczych w Shupsku rozpoczela oficjalna dziatalnos$é
1 kwietnia 1947 roku, po skompletowaniu najniezbe¢dniejszego parku maszynowego
i rozpoczeciu planowej produkcji. Zaktad otrzymat nazwe Fabryka Maszyn Rolniczych
Ventzki- Pluentsch. Pierwsze wyprodukowane maszyny przeznaczone byty do trakcji
konnej, co odpowiadato éwczesnym potrzebom wsi, byty to ptugi konne jednoskibowe
(wedtug dokumentacji dostarczonej przez Unie w Grudziadzu) oraz ptugi ramowe.

Z poczatkiem II kwartatu 1947 roku zaktad rozpoczal normalna produkcje w
ramach planu 3-letniego. Poczatkowo zakres produkcji ograniczat sie do wykonywania
nastg¢pujacych asortymentow:

phugi konne bezkole$ne jednoskibowe, typ SP,
plugi ramowe dwuskibowe, typ NSP,
kultywatory konne, typ FCV,

20 Tamze, sygn. 242, k. 9, Sprawozdanie 7 dziatalnosci przedsiebiorstwa za okres od I 1 — 30 IV 1958 r.,
16 VI1958 r.
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mtocarnie szerokomtotowe, typ ,,Jutrzenka"

Foto 10 Pierwsze maszyny produkowane w zakladzie w 1947 r. mfocarnia szerokomfotowa ,, Jutrzenka i
plug konny SP-1 konstrukcji Yentzkiego

Mtocarnia ,Jutrzenka”
produkowana ¥ pLernszuch latach
po przejeciu zaktadu przez
wtadze polskie

Pierwszy produkt zaktadu w "47r.
-Ptug konnubPI

Zrodto: AP w Shupsku

Do 31 grudnia wyprodukowano 5683 szt. ptugéw konnych oraz 894 szt. plugdw
ramowych oraz nieduze ilosci kultywatorow, mtocarni i pielnikow . Mimo trudnego
startu, bardzo ograniczonego parku maszynowego oraz produkcji opartej na surowcach
poniemieckich i pracy w duzej mierze recznej (np. prace kowalskie) plan produkcji na
1947 rok wykonano w 100% w przeliczeniu finansowym wynosit on 748,7 tys. zt
(warto$ci cen z 1937 roku) a wartos¢ biezaca z roku 1947 wynosita 1.571,2 tys. zt.

Przez trzy pierwsze kwartaty 1948 roku praca byta nieakordowa. W czwartym
kwartale zaczeto wprowadzaé akord i opracowano karty akordowe??. W oparciu
o prymitywne normy szacunkowe zaczeto zamawia¢ materiaty do produkcji.

Zatrudniano okoto 450 pracownikow. Robotnicy pracowali zwykle ponad
8 godzin dziennie, a nawet do pdznych godzin nocnych. Na niektérych stanowiskach
praca odbywata si¢ w systemie III zmianowym, po 8 godzin na zmianie. Place byty
niskie, a wyptaty niesystematyczne. Jedynym udogodnieniem byta stotdéwka, ktéra
wydawata $niadania i obiady, co stanowito powazny atut wobec stabej aprowizacji
w miescie.

Rok 1948 byt momentem, kiedy zaktad rozpoczat wprowadza¢ w wachlarz

swojej produkcji narzedzia traktorowe. Z poczatkiem tegoz roku zaprzestano produkcji

2t Tamze, b. sygn. Kronika FAMROL 1946-1975.
22 Tamze, sygn. 46a, k. 8, Spis wszystkich wyrobow produkowanych przez zaktad, 4 czerwca 1948r.
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ptugéw typ SP (konne), a z poczatkiem II kwartatu rozpoczeto produkcje plugdw
traktorowych typu C-Zp, jak i ram podorywkowych do tych ptlugdéw, (typ C-Vz),
a w zaktadzie nr 2 przy ulicy Mickiewicza wytwarzano mtocarnie
szerokomtotowe ,Jutrzenka". W roku 1948 zakltad nie prowadzit zbytu
wyprodukowanych maszyn we wlasnym zakresie, poniewaz decyzja Ministerstwa
Przemystu caty wyprodukowany sprzet rolniczy przekazywano Panstwowym O$rodkom
Maszynowym i Panstwowym Nieruchomosciom Ziemskich (pdZniej zwane
Panstwowymi Gospodarstwami Rolnymi) z terenéw catego kraju”. Niewielkie ilosci
sprzetu otrzymywali rolnicy z okolic Stupska, w ktore zaopatrywali si¢ przez sklep
przyzaktadowy.

15 wrze$nia 1948 r zarzadzeniem Ministra Przemystu i Handlu przedsigbiorstwo
uznano za panstwowe wyodrebnione i nadano mu nazwe: ,,Stupska Fabryka Narzedzi
Rolniczych" (SFNR). Przedsigbiorstwo Panstwowe Wyodrebnione podlegato nadzorowi
Zjednoczenia Przemystu Maszyn i Narzedzi Rolniczych w Yodzi, (ul. Piotrkowska 82),
okreslajac tym samym profil produkcji zaktadu?.

W tym samym roku zaktad nr 2 SFNR przy ul. Mickiewicza przeszedt pod
zarzad Dyrekcji Przemystu Miejscowego i otrzymal nazwe ,,Stupskie Zaktady
Mechaniczne i Odlewnia Zeliwa" (stat si¢ zalazkiem pézZniejszych Stupskich Zaktadéw
Sprzetu Okretowego) ™ Produkcje mtockarni ,Jutrzenka" przeniesiono wraz
z pracownikami do zaktadu przy ulicy Poznanskiej. Odtad losy obydwu zakladéw
potoczyty si¢ innymi torami.

Plan produkcji zatozony na rok 1948 zostat wykonany tylko w 85,7% . Gtéwna
przyczyna niewykonania planu produkcyjnego byly powazne braki materiatowe
zwiazane z zakupem surowcow i potfabrykatéw. Brakowato $rub, odlewdw kutych,
materiatéw hutniczych. Zaktad musiat wykonywacé poétfabrykaty zastepcze. Wykonano
miedzy innymi kilkadziesiat tysiecy réznego rodzaju nakretek, kluczy do wyposazenia
oraz innego rodzaju potfabrykaty.

Na poczatku 1949 roku zaktad zatrudniat 624 pracownikéwgg. Usprawniono

23 Machura, Fabryka Maszyn Rolniczych..., s. 96.

24 AP w Shupsku, b. sygn., b. p., Kronika FAMROL 1946-1975.

25 Monitor Polski, Nr A-84, z dnia 14 XII. 1948 roku poz. 892.

26 AP w Shupsku, sygn. 52, k. 2, Pismo Ministerstwa Przemystu Cieikiego, Departament Organizacji
Zatrudnienia w Warszawie, do Dyrektora Naczelnego, w sprawie: przekazania Warsztatow i Odlewni
NR-2 Stupskiej F-ki Narzedzi Rolniczych do Dyrekcji Przemystu Miejscowego. 261X1949 r.

27 Machura, s. 97.

28 AP w Shupsku FMR, sygn. 46a, k. 10, Charakterystyka fabryki i jej produkcji 1948-1959, Ankieta
Towarzystwa Rozwoju Ziem Zachodnich — Zarzqd Obwodu Ziemi Stupskiej, 23 IV1959 r.
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organizacj¢ pracy, wykonano oprzyrzadowanie do ci¢cia, ttoczenia, gi¢cia i wiercenia.
Nitowanie zastapiono spawaniem. Te zmiany spowodowane byly konieczno$ciom
zmiany asortymentu produkcji na skutek postepujacej kolektywizacji wsi. Zaczeto
wytwarza¢ narzedzia ciagnikowe przeznaczone dla PGR-6w: ptugi ciagnikowe C-20,
C-23, C-26,(cyfry 20, 23, 26 oznaczaja glebokos¢ maksymalnej orki) ramy
podorywkowe do tych ptugdw, kultywatory MC, brony talerzowe oraz narz¢dzia do

zbioru burakéw cukrowych.

Fot™""hugcia " |kowy C-26,( gtebokos¢ orki 26 cm.) wedtug”km”entad " onsfrukc"n”~Yent"ciego

Rys. 1 — Plug ciagnikowy ,C-26:

Zrédto: AP w Stupsku

Od poétrocza 1949 r., decyzja rodzkiego Zjednoczenia Przemystu Maszyn
i Narzedzi Rolniczych zostata wstrzymana produkcja plugdéw NSP, na ktérych miejsce
podjeta zostata produkcja podobnego plugu typu UNNC, produkowanego do tego czasu
przez Fabryke ,,UNIA" w Grudziadzu. Wstrzymano produkcje kultywatoréw typu FVC
ze wzgledu nagromadzenia si¢ zapasOw wyrobow gotowych w tym asortymencie. Na
poczatku marca 1949 r., fabryka rozpoczeta produkcje kultywatoréw ulepszonych,

poprzez zastosowanie urzadzenia wydzwigowego, typu MCw?.

29 Tamze, sygn. 22a, k. 22, Plan techniczno-przemystowo-finansowy na 1950 rok, Plan techniczny na rok
1950, 20 wrzesnia 1949 r.
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Foto 12 Kultywator konny FCV-7 (7-oznacza ilo$¢ zebow) produkowany w latach 1947-49 konstrukcji
Yentzkiego

Zrédto: AP w Stupsku

Z poczatkiem roku 1949 produkcja mtockarni ,, Jutrzenka" zostata przeniesiona

do innego zaktadu (w Dobrym Miescie koto Olsztyna) .

Tabela 6 Warto$¢ produkcji w latach 1947-1949

Stan na 31X11 Kapitat zaktadowy Warto$¢ produkcji Zysk/Strata
7t w tys. zt w tys. zt
1947 55985 1 571,2 -93,6
1948 55985 4481,5 -777,6
1949 55985 7 423,7 -1.359,6

Zrédto: AP w Stupsku FMR w Shupsku sygn..46a, k. 10, Charakterystyka fabryki i jej produkcji, ankieta z dnia 2 IV
1952roku. Opracowanie tabeli autora.

Uzyskane efekty gospodarki w postaci straty lub zysku uzaleznione byty od tego,
jakie asortymenty byty produkowane i od tego czy wykonanie asortymentowe byto
zgodne z planem. Waznym czynnikiem byt rowniez stosunek kosztu wlasnego do ceny
zbytu. W pierwszych latach produkcji koszt wilasny produkowanych maszyn byt
z reguty wyzszy od ceny zbytu, to tez juz w planach zaktadano strate, pokrywana przez
panstwo w formie budzetu. W pdzniejszych latach ceny zbytu ustalane byly powyzej
kosztu wtasnego, to wynik bilansowy byt juz dodatni (zysk)3'. Pierwszy bilans dodatni
odnotowano dopiero w 1954 roku.

Plan 6-letni to staty wzrost produkcji nowych asortymentow i maszyn rolniczych
dostosowanych do wymogoéw rolnictwa. W dniu 30 stycznia 1950 roku odbyto si¢
30 Tamze.

3t Tamze, sygn. 46a, k.16, Charakterystyka fabryki i jej produkcji, Ankieta Towarzystwa Rozwoju Ziem
Zachodnich — Zarzqd Obwodu Ziemi Stupskiej, 23 IV1959 r.
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zebranie PZPR oddzialu Nr-2 przy Stupskiej Fabryce Narzedzi Rolniczych, gdzie
omawiano plan 6-letni. Dyrektor Naczelny Wtadystaw Wandowski omoéwit plan
produkcji na nadchodzaca 6-latke. ,,(...)Nastepnie wyjasnit zebranym, i w zwiqzku
z politykq Gomotki w pierwszych latach powojennych, produkcja narzedzi rolniczych na
naszym zaktadzie nastawiona byta na narzedzia kutackie, ktore nie zostaty sprzedane
i dlatego duza ich czes¢ znajduje sie jeszcze u nas na magazynach. Obecnie tego duza
czes¢ znajduje sie jeszcze u nas na magazynach. Obecnie, gdy wies przestawia sie na

gospodarke uspotecznionq zachodzi potrzeba produkowac odpowiednich do tego
17

narzedzi rotniczych” . W prowadzono nowe wyroby do trakcji ciagnikowej: brony
talerzowe L.BD-4,5 i BTC-2, pielniki PLW-1, PLZ-, podkopywacze do burakéw PDBz-
1, PDBz-2, wyorywacze do burakow przyczepianych i zawieszanych KBC-4 i WBz-2,
wioki W-3, dotowniki ZU-6, wypielacze ,,Gryf33. W latach 1950-1955, na ktére to
przypada realizacja planu szescioletniego, wyprodukowano 66700 sztuk rdéznych

narzedzi, maszyn rolniczych.

Foto 13 Pielnik PLW-1

Zrodto: AP w Stupsku

32Tamze, sygn. 247, k. 9, Protokot z zebrania PZPR Oddziat Nr 2 przy SFNR, 30 11950 r.

33 Tamze, sygn. 47, k. 137-145, Sprawozdania z wykonania planéw, analizy ekonomiczne zaktadu za lata
1951-1953.

34 Tamze, b. sygn., b. p., Kronika FAMROL 1946-1975.



48

14 Brona talerzowa ciagana BTc-1 wystawiona na Miedzynarodowych Tar; ach w Poznaniu, 1959 r.

Zrodto: AP w Stupsku

Foto 15 Brona talerzowa doc' -n? ednui jowa o szeroko$ciro,_~ '45 m.LBD-45

Brona talerzowa podorywkowa
' LBD-4,5

Zrédko: A FMR
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Foto 16 Wyorywacz do burakow zawieszany WBz -2 trzyrzedowy

Zrédto: A FMR

Foto 17 Wypielacz reczny ,,Gryf

Zrédto: A FMR
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Tabela7 Warto$¢ produkcji w latach 1950-55

Stan na 31-XII Warto$¢ produkcji w Zysk/strata w tys. zt Wydajnos¢ na
tys. zt | pracownika w zt
1950 9855.,8 -3216,6 16210
1951 14 130,4 -400,1 26119
1952 17 151,9 -609,9 38 371
1953 22960,1 -2 289,2 48 134
1954 28 136,0 635,6 59484
1955 28 089.9 1116,6 60 669

Zrédto: AP Stupsk FMR w Stupsku sygn..46a, k. 17-18, , Charakterystyka fabryki i jej produkcji, Ankieta Towarzystwa Rozwoju
Ziem Zachodnich - Zarzqd Obwodu Ziemi Stupskiej, 23 IV1959 r., opracowanie tabeli autora.

Z tabel wynika, ze w okresie 1950-1955 warto$¢ produkcji wynosita ponad 120

milionéw ztotych. Co roku wzrastata wydajno$¢ pracownikdéw a zaklad zaczat
- i i

przynosi¢ zyski, do tego przyczynity si¢ inwestycje i modernizacja zaktadu
O inwestycjach i modernizacji zaktadu oraz zatodze bedzie mowa w nastepnych
rozdziatach.

Rok 1956 zapoczatkowatl nastepna pieciolatke. Dziatajace biuro konstrukcyjne
pracowato nad nowymi maszynami. W1958 roku wprowadzono do produkcji ptug
talerzowy ciagnikowy przyczepiany PTc-5 oraz ptugi zawieszane PTz-2, PTz-3, brong

talerzowa BTc-2 i BTJz-2.

Foto 18 Brona talerzowa jednorzedowa zawieszana BTJz-2, o szerokos$ci roboczej 2m,

Rys. 1. Brona BTJz-2
Zrodto: AP w Shupsku

35 Tamze, sygn. 46a, k.16-17, Charakterystyka fabryki ijej produkcji, Ankieta Towarzystwa Rozwoju Ziem
Zachodnich — Zarzqd Obwodu Ziemi Stupskiej, 23 1V 1959 .
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Rok 1959 pozwolit wprowadzi¢ do produkcji nowa grupe maszyn do zbioru
siana tj. grabi konnych w kilkunastu typach: grabie konne automatyczne GKA-2; 2,5;
3m, grabie konne potautomatyczne: GKP-2; 2,5; 3m, grabie konne uniwersalne GKV- 2;
2,5; 3m, przetrzasaczo-zgrabiarki konne PZK-7 i ciagnikowe PZZ-6%. W tej pieciolatce
wszystkie nowo uruchamiane maszyny byty testowane pod katem wytrzymato$ciowym
i eksploatacyjnym na polach pobliskich PGR-w, (PGR Sycewice, PGR Zimowisko) lub
w gospodarstwach doswiadczalnych Wyzszej Szkoty Rolniczej w Poznaniu, Brodach
i Marcelinie?’.

Foto 19 Grabie konne pétautomatyczne GKP 2,5, szeroko$¢ robocza 2,5 m

Rys. 1. Grabie pétautomatyczne GKP 2.5
Zrédio: AP w Stupsku

W tych latach podejmowane byty pierwsze préby zmechanizowania zbioru
burakéw cukrowych poprzez uruchomienie wstgpnej produkcji czterech typow maszy
(wyorywacze ciagnikowe do burakdow PDBz-2, oglawiacz dwurzedowy
i ogtawiacz do zbioru liSci). Prace nad tym zagadnieniem zwiazane byty z faktem, ze
SFNR w ramach rekonstrukcji branzowej wytypowana zostata do specjalizacji w tym
zakresie®.

Podsumowanie wybiorcze 1947-1958 zamieszcza w swojej pracy Teresa
Machura Fabryka Maszyn Rolniczych ,,Famarol- Argomet” w Stupsku (1947-1975)

Od roku 1947 do potowy 1954 roku SFMR wyprodukowato wedtug
36 Tamze, sygn. 219, k. 116-117, Sprawozdanie z dziatalnosci produkcyjnej w latach 1955-1960.

37 Tamze, sygn. 46a, k. 12-14, Sprawozdanie z prob eksploatacyjnych maszyn do sprzetu siana.
38T. Machura, Fabryka Maszyn Rolniczych..., s. 99.
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asortymentu™;
e plugi konne i ciagnikowe wilo$ci 35143 szt.
s kultywatory 25195 szt.
e brony talerzowe 8993 szt.
e wypielaczy recznych 6450 szt.
e wypielaczy konnychi ciagnikowych 2054 szt.

e wyorywaczy i podkopywaczy do burakéw 2481 szt.

e ramy podorywkowe ciagnikowe 7062 szt.
e  wldki 4150 szt.
e mitocarni 764 szt.

Wzrost produkcji do pewnego stopnia obrazuje tonazowe wykonanie

w poszczegdlnych latach ktére przedstawia sie nastepujaco®®:

Plan 3-letni: rok 1947 813,1 ton
1948 2090,3 ton
1949 2962,4 ton
Plan 6-letni: rok 1950 3218,3 ton
1951 3976,4 ton
1952 4217,2 ton
1953 5279,5 ton
1954 6571,5 ton
1955 6244,6 ton
Plan 5-letni 1956 4998,6 ton
1957 4583,9 ton
1958 5990,7 ton
1959 5084,5 ton
1960 7729,7 ton

Jak z powyzszego zestawienia wynika, ze do roku 1954 tonazowy wzrost
produkcji miat charakter ciagly, zwyzkowy. Zwiazane to bylo z wprowadzaniem do
produkcji coraz to ciezszych asortymentdw i wzbogaceniem o coraz to nowe typy

narze¢dzi rolniczych, asortymentu produkowanego wyrobu. W pierwszych latach

39 Tamze, s. 98.
40 AP Shupsk, FMR, sygn. 46a, k. 17, Charakterystyka fabryki i jej produkcji, Ankieta Towarzystwa
Rozwoju Ziem Zachodnich — Zarzqd Obwodu Ziemi Stupskiej, 23 1V1959 r.
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przewazata trakcja konna, a zas w pdzniejszym okresie uciag traktorowy (ciezkie brony
talerzowe). Po nasyceniu si¢ rynku bronami, fabryka rozpocz¢ta w roku 1956 produkcje
grabi konnych, czym nalezy ttumaczy¢ tonazowy spadek produkcji. Rok 1956 przynosi
zmiany na wsi, odejscie od kolektywizacji, co spowodowato przerzucenie si¢ od
produkcji cigzkich maszyn ciagnikowych na maszyny lekkie tzn. przystosowane do
trakcji konnej. W latach 1956- 1958 produkcja typowa sa grabie konne réznych typdw
i brony talerzowe. W latach nastgpnych profil produkcji nie ulegt zmianie, ale
zwigkszyta sig¢ liczba wyprodukowanego asortymentu, a zwierzchni nadzor nad
przedsicbiorstwem zaczat sprawowaé¢ Minister Przemystu Cigzkiego poprzez
Zjednoczenie Przemystu Maszyn Rolniczych#'.

Nastepna pigciolatka 1961- 1965 przyniosta dalsza rozbudowe i modernizacje
fabryki, zwiazana z przejeciem specjalizacji w produkcji maszyn do zbioru burakéw
cukrowych (o czym juz wspomniano). Ta decyzja spowodowata przekazanie produkcji
bron talerzowych i ptugéw do fabryki ,,Unia" w Grudziadzu, a produkcje¢ rodziny grabi
konnych Fabryce Narzedzi Rolniczych w Jaworznie®.

W latach 1960-62 biuro konstrukcyjne pracowato nad nowymi typami
talerzowych przyczepianych oraz zawieszanych, ale juz w latach 1963-67 przestawiono
sie¢ na wytwarzanie asortymentu maszyn do zmechanizowanego zbioru burakéw
cukrowych, co pociagneto za soba zaangazowanie w tym kierunku catego potencjatu
technicznego oraz zaplecza produkcyjnego*. W 1963 r. wyprodukowano seri¢
informacyjna 50 sztuk kombajnéw jednorzedowych do zbioru burakéw cukrowych
KBC-1 ,, Rosomak”, a w nastepnym roku rozpoczeto produkcje seryjna, tych maszyn.
Pracujac nad jej ulepszeniem wprowadzono w nastgpnych latach do produkcji
kombajny dwurzgdowe KBC-1A i Z-401/1. Ogdétem w latach 1963-1968

wyprodukowano 2533 sztuk kombajnéw+.

41 Zarzadzenie Nrl20/org/12 Ministra Przemystu Ciezkiego, W sprawie podporzadkowania
przedsiebiorstwa paristwowego pod nazwq: Stupska Fabryka Narzedzi Rolniczych, 6 maj 1959 r.

42 Tamze, b. sygn., b. p, Kronika FAMROL 1946-1975.

43 T, Machura, Fabryka Maszyn Rolniczych..., s. 99.

44 AP w Shupsku, FMR, b. sygn., b. p, Kronika FAMROL 1946-1975.
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Foto 20 Kombajn jednorzedowy do zbioru burakéw cukrowych KBC-1 ,,Rosomak”, lata produkcji 1963-
1967

Zrédto: AP w Stupsku

Rownocze$nie  prowadzone byly prace nad produkcja oglawiaczy
Z-404 , Birkut" i wyorywacza do dwurzedowego zbioru burakéow Z-406 ,,Orlik".
Problem nurtujacy zaktad na przestrzeni 1964-65 to opanowanie produkcji kombajnéw
buraczanych wysokiej jakosci. Rozne byty efekty pracy kombajndw na polach, niektére
pracowaty bezawaryjnie przez caty sezon wykopkowy, natomiast inne w bardzo
krétkim czasie wymagaly naprawy gwarancyjnej i pogwarancyjnej. W 1967 na
polecenie Dyrektora Naczelnego Zarzadu Przemystu Ciagnikowego i Maszyn
Rolniczych (ZPCiMR), zaktad dokonat przegladéw i remontdéw wszystkich kombajnow
od poczatku ich produkcji#. Przyczyny usterek byty rézne od niewtasciwej eksploatacji
kombajnu poprzez staba kulture agrarna, do wady konstrukcyjnej maszyny
i niewtasciwego montaz kombajnu. Kilkuletnia produkcja kombajnéw buraczanych
jedno- i dwurzedowych nasycita rynek krajowy w stopniu dostatecznym i trzeba byto
wstrzymaé ich dalsza produkcje#. Sytuacja zaktadu wymagala, by jak najszybciej
podjeto decyzje co do dalszego profilu produkcji. Nalezato w planach produkcyjnych na
nadchodzace lata wzia¢ pod uwage perspektywy rozwoju SFNR i zapewnienie petnego
wykorzystania potencjatu wytwoérczego.

W latach 1966 -1970 w tym okresie kolejnej pigciolatki inwestycje wynosity 70
milionéw ztotych i przyczynity sie takze do rozwoju produkcji i wzrostu asortymentow

oferowanych maszyn. Musiaty one odpowiada¢ rosnacym wymaganiom PGR-6w, ktore

45 Tamze, sygn. 281, k. 3, Analizy ekonomiczne za lata 1966-69, Czes¢ opisowa, 20 styczeri 1969 1.
46T, Machura, Fabryka Maszyn Rolniczych..., s. 100.
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oczekiwaty maszyn nowoczesnych o wiekszej wydajnosci. We wspotpracy z Instytutem
Maszyn Rolniczych w Poznaniu, opracowano i wdrozono do produkcji maszyny do
dwufazowego zbioru burakow cukrowych (pracujacych niezaleznie od siebie) tj.
ogtawiacz OBC-2 i wyorywacz WBO-2. Ich produkcja zostala uruchomiona
w 1968 roku, podobnie jak przetrzasaczo-zgrabiarki PZK-7 oraz ,,Rot", za$ do korca
1969 r. uruchomiono produkcje brony talerzowej. Udziat w catosci produkcji
przetrzasaczo-zgrabiarek systematycznie malat, nie bylo zapotrzebowania na rynku
krajowym jak i zagranicznym. Podjeta w 1968 r. produkcja zgrabiarek PZK-7
oraz ,,Rot" stwarzaly mozliwos¢ powickszenia produkcji tego asortymentu. Stupska
fabryka juz przez dtuzszy czas zajmowata si¢ produkcja zgrabiarek beznapedowych, co
pozwolito biuru konstrukcyjnemu zaktadu zebra¢ wiele doswiadczen, ktore
wykorzystano przy konstrukcji tej nowej maszyny, wyrdznionej najwyzsza krajowaq
klasa nowoczesnosci jako wyrdb ,,A".

Fabryka Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol" éwczesnej 5-latki dwukrotnie
zmieniata profil produkcji, w zwiazku z tym mozna okres ten podzieli¢ na dwa etapy:

1. lata 1966-1968 charakteryzuja si¢ tym, ze gtéwnym asortymentem w produkcji
byty maszyny do zbioru burakéw cukrowych oraz przetrzasacze-zgrabiarki.

2. lata 1969- 1970 zaktad zmienia profil produkcji i przechodzi z produkcji maszyn
do zbioru burakéw cukrowych na produkcjg bron talerzowych, ktére staja sie
asortymentem wiodacym. Stopniowe zaniechanie produkcji maszyn do zbioru
burakdw cukrowych byto wynikiem nasycenia rynku tego typu maszynami.

Produkowana od 1951 r. grupa bron talerzowych przekazana do Grudziadza w 1966

roku wrdcita do Stupska w 1969 r.jako jeden z przysztosciowych asortymentow+.

Wartos¢ produkcji w 1947 r. wynosita 784 000 zt
1950 . 9 856 000 zt
1960 r. 79 545 000 zt
1965 . 119 000 000 zt
1968 r 146 900 000 zt
1970 r. juz 156 126 000 zt

Y.aczna warto$¢ produkcji w omawianej 5-latce wyniosta 756 min z14.

Od dnia 12 lutego 1968 roku, zwierzchni nadzér nad przedsiebiorstwem zaczat

47 AP w Shtupsku, FMR, sygn. 281, k. 7, Analizy ekonomiczne za rok 1969, Czesé opisowa, 20 styczeri
1969 r.
48 Tamze, b. sygn., b. p., Kronika FAMROL 1946-1975.
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sprawowa¢ Minister Przemystu Maszynowego poprzez Zjednoczenie Przemystu
Ciagnikéow i Maszyn Rolniczych®. ZPCiMR w bardzo duzym stopniu decydowato
o planie produkgji i o jego asortymencie.

Tabela 8 Struktura produkcji towarowej wg. poszczegolnych grup wyrobéw (ceny zbytu).

1966 . 1967 r. 1968 r. 1969 r. 1970 r.
Lp. | Grupa wyrobéw wyk. % | wyk. % | wyk. % | wyk. % | plan %
I Maszyny do zbioru 24,4 18,4 16,9 6,2 22,5
siana
2 Maszyny do zbioru 354 42,8 42,3 36,7 5,8
burakow
3 Brony talerzowe 8,2 - - 30,4 44,9
4 Czesci zamienne 15,4 18,6 22,3 21.0 19,4
5 Kooperacja 15,9 18,8 17,3 3,9 5,9
6 Ustugi 0,7 1,4 1,2 1,8 1,5
Razem prod. towar. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédto: A FMR, Analiza kompleksowa przedsiebiorstwa za rok 1969, luty 1970 r.

Jak wynika w powyzszego zestawienia wyraznie wida¢ spadek udziatu w
produkcji towarowej maszyn do zbioru burakéw, a nastgpuje wzrost udziatu bron
talerzowych. Zmiana struktury asortymentowej wywarta istotny wpilyw na dynamike
rozwoju przedsiebiorstwa w latach 1969/70 i ksztattowanie si¢ wynikéw dziatalnosci
gospodarczej. W omawianych latach na duzym poziomie utrzymywata si¢ produkcja
czesci zamiennych a malat zakres kooperacji. Produkcja miata charakter Srednioseryjny
z tendencja przeksztatcania si¢ w grupie bron i zgrabiarek w produkcje wielkoseryjna.

Waznym wydarzeniem w historii S.F.N.R byto nadanie w dniu 30 listopada 1968
r. na mocy zarzadzenia Ministra Przemystu Maszynowego nazwy Fabryka Maszyn
Rolniczych ,, FAMAROL" w Stupskust.

Po kryzysie politycznym w grudniu 1970 roku ze stanowiska I sekretarza KC
PZPR ustapit Wtadystaw Gomutka, jego miejsce powierzono Edwardowi Gierkowi.
Woéwczas sformutowano nowa polityke spoteczno-ekonomiczna tzw. strategig
przyspieszonego rozwoju gospodarczego i spotecznego Polski, zaktadajaca szybkie

tempo gospodarcze. Spowodowato to wzrost rangi przemystu rolno-spozywczego i tym

49 Zarzadzenie Nr 9/15/0rg/68 Ministra Przemysltu Maszynowego, W sprawie zmiany podporzqdkowania
przedsiebiorstwa paristwowego pod nazwq Stupska Fabryka Narzedzi Rolniczych z siedzibq w Stupsku,
12 luty 1968 r.

50 A FMR, k 3-4, Analiza kompleksowa przedsiebiorstwa za rok 1969, luty 1970 r.

51 Zarzadzenie Nr.9/org/68, Pismo w sprawie zmiany aktu erekcyjnego przedsiebiorstwa paristwowego
pod nazwq: Fabryka Narzedzi Rolniczych z siedzibq w Stupsku. 30 listopad 1968 r.
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samym rangi stupskiego zaktadu co przedtozyto si¢ na wzrost liczby zaméwien na
produkowane w nim maszyny i urzadzenia.

W tym okresie wznowiona zostata produkcja wieloseryjna bron talerzowych
i przetrzasaczo- zgrabiarek oraz wdrozono do produkcji nowa grupe¢ bron talerzowych
w$rdd nich dwa typy bron przyczepianych U-236 i U-237 i trzy typy bron zawieszanych
tj. U-240, U-241 i U-242.

Foto 21 Brona talerzowa hydrauliczna U-242 ciagniona o szerokosci roboczej 4m

D)

Zrbédto: Ze zbioréw autora

Foto 22 Brona talerzowa z siewnikiem poplonéw U-235 szerokos$¢ robocza 3 m

Zrédto: A FMR

W tym samym czasie podjeto prace nad skonstruowaniem i wprowadzeniem do
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produkcji w grupie maszyn do zbioru siana, nowej przetrzasaczo- zgrabiarki

S9

ciagnikowej ,,ROT-1" oraz zgrabiarki konnej PZK-5

Kolejne przestawienie produkcji spowodowato niepeine wykorzystanie
istniejacych mocy produkcyjnych, wzrost kosztow produkcji i konieczno$¢ zmiany
organizacji produkcji*. W 1971 roku zaktad opuscita informacyjna seria bron
talerzowych zaczepianych Z-2, Z-2,5, Z-3, BPc-2 wyposazonych w hydraulike sitowas.
Ta nowa grupa maszyn wyeliminowata produkowane od 10 lat deficytowe brony
talerzowe BTz-2, BTc-2,5 oraz poszerzaly asortyment o nowe wyroby, dotad nie
produkowaness. Wszystkie te wyroby posiadaty grupe ,,A" nowoczesnosSci, czyli

doréwnywaty wyrobom produkowanym za granica.

Foto 23 Brona talerzowa zawieszana Z-2 o szerokos$ci roboczej 2m Z-25 miZ-3 m

Zrédro: AFMR

52 Tamze, k. 10-12, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1970, marzec 1971 r.

53 AP Stupsk, FMR, sygn.246, k. 1, Roczny plan produkcji przedsiebiorstwa na rok 1971, czesé opisowa
54 Tamze, k. 9.

55 A FMR, k 118 Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1970, marzec 1971 r.



59

Foto 24 Przetrzasaczo-zgrabiarka ,ROT-1"

Zrédto: A FMR

Zmiany zachodzace na wsi polskiej byly doktadnie Sledzone w fabryce.
26 marca 1973 roku w wydanym przez Ministerstw Przemystu Maszynowego
zarzadzeniu po raz kolejny zmieniono nazwe fabryki na: ,,Agromet-Famarol" Fabryka
Maszyn Rolniczych w Stupsku. W paragrafie 2.2 dodano: ,,Przedsiebiorstwo moze
tworzy¢ za zgoda Ministerstwa Przemystu Maszynowego oddziaty terenowe", a w
paragrafie 5: ,Nadz6ér nad przedsiebiorstwem sprawuje Minister Przemystu
Maszynowego przez Zjednoczenie Przemystu Maszyn Rolniczych" ,,Agromet"se.
Decyzja Ministerstwa Przemystu Maszynowego wprowadzone zostaja zmiany
organizacyjne, a mianowicie z dniem 14 wrzesnia 1973 r. do przedsigbiorstwa zastaty
przytaczone Stawienskie Zaktady Przemystu Terenowego w Dartowie przy ulicy
Wojska Polskiego 4757.

Zaktad w Dartowie, po przywréceniu go do stanu uzytecznosci podjat produkcje
juz w roku 1946, a w 1956 rozpoczat produkcj¢ maszyn rolniczych w ramach
organizacyjnych Panstwowego Przemystu Terenowego. Na przestrzeni lat 1956-1973

produkowatl maszyny rolnicze takie jak: kieraty, mtockarnie szerokomtotne czyszczace

s6 Tamze, Zarzadzenia Dyrektora 1973-1983, b. sygn., b. p., Zarzqdzenie Nr. ll/org/73 Ministra
Przemystu Maszynowego, W sprawie zmiany erekcyjnego przedsiebiorstwa paristwowego pod nazwq:
Fabryka Narzedzi Rolniczych z siedzibq w Stupsku. 26 111 1973 r.
57 Tamze, Zarzadzenia Dyrektora 1973-1983, Zarzadzenie Nr. 55/org/73 Ministra Przemystu
Maszynowego, W sprawie potqczenia przedsiebiorstw Parvistwowych: Zaktadow Przemystu Terenowego
z,,Agromet-Famarol” Fabrykq Maszyn Rolniczych, 14.09.1973 r.
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i nieczyszczace, siewniki ogrodnicze, siewniki punktowe do burakéw, zestawy maszyn
do wyposazenia czyszczalni i preparowania jednokietkowego nasion buraka cukrowego,
dwa typy siekaczy do burakéw, brony talerzowes. Odlewéw do maszyn rolniczych
dostarczata wlasna odlewnia, a w ramach, jej dociazenia produkowano kotly
centralnego ogrzewania. Samodzielne przedsigbiorstwo Przemystu Terenowego
dysponowato wlasnym biurem konstrukcyjnym i prototypownia wspdipracujac
z Instytutem Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa, Przemystowym Instytutem
Maszyn Rolniczych oraz innymi przedsiebiorstwami zajmujacymi sie produkcja maszyn
rolniczych. Prezno$¢ przedsiebiorstwa oraz wyniki produkcyjne ifinansowe pozwolity
zaktadowi na podjgcie inwestycji: zmodernizowano wydziaty produkcyjne, odmtodzono
park maszynowy, zakonczono pierwszy etap budowy nowej odlewni. Drugi etap
budowy mial nastapi¢ po zakonczeniu pierwszego i osiagnaé projektowana zdolnosci
produkcyjna.

W 1973 roku nastapita likwidacja Panstwowego Przemystu Terenowego
i pomimo usilnych zabiegdw, w nowych uktadach organizacyjnych drugi etap
inwestowania odlewni nie nastapil®.

Z dniem 1| pazdziernika 1974 roku do ,, Agromet-Famarol" wtaczono réwniez
Panstwowy Os$rodek Maszynowy w Shtupsku przy ulicy Przemystowej 9, ktéry
produkowat naczepy asenizacyjne. Po potaczeniu stat si¢ on wydziatem montazu bron
talerzowych ¢ . Te posuniccia zwickszyly mozliwosci produkcyjne, poprawity
organizacje produkcji i powiekszyty potencjat kadrowy zaktadu.

Zmiany organizacyjne jakie zaszty w przedsigbiorstwie w latach 1973-75
pociagnely za soba wazne decyzje dotyczace sfery produkcji. Rezultatem ich byto
wprowadzeniu do produkcji dwéch nowych wyrobéw. W grupie maszyn do zbioru
burakdw cukrowych - kombajny buraczane jednorzedowe i dwurzedowe, oraz do zbioru
zielonek- kosiarki rotacyjne dwubgbnowe o szeroko$ci 1,35m i szerokosci 1,65m. Na
mocy decyzji nr 135/74 Prezydium Rzadu z dnia 8 listopada 1974 roku Fabryka Maszyn

Rolniczych w Stupsku zostata wyznaczona jako przedsigbiorstwo wiodace w zakresie

58 Tamze, Zarzadzenia Dyrektora 1973-1983, Zarzadzenie Nr. 55/org/73 Ministra Przemystu
Maszynowego, W sprawie polqczenia przedsiebiorstw Paristwowych: Zaktadow Przemystu Terenowego
z,,Agromet-Famarol" Fabrykq Maszyn Rolniczych, z 14.09.1973 r.

59 Tamze, Zarzadzenia Dyrektora 1973-1983, Opinia Zespotu Przygotowawczego, powotanego NR
39/0rg/82 MHiPM, w sprawie podziatu,,Agromet-Famarol” 10.12.1982r.

60 Zarzadzenie Nr. 57/org/74 Ministra Przemystu Maszynowego, W sprawie polqczenia przedsiebiorstw
paristwowych: Paristwowego Osrodka Maszynowego w Stupsku z ,,Agromet-Famarol” Fabrykq Maszyn
Rolniczych w Stupsku, 25.09.1974 .
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produkcji maszyn do zbioru buraka cukrowego¢!. Rownoczes$nie zapadta decyzja o
rozbudowie i modernizacji zaktadu, co stato si¢ konieczno$cia wobec planéw zakupu
licencji za granica na nowoczesne kosiarki rotacyjne i kombajny buraczane.
Powierzenie stupskiemu zaktadowi tak odpowiedzialnego zadania bylo
wynikiem docenienia dotychczasowych osiagni¢é, a produkcja maszyn zajmowano si¢
tutaj juz od 25 lat (w 1972 roku zaktad obchodzit 25-lecie swojej powojennej
dziatalnosci), w tym produkcja maszyn do zbioru buraka. Maszyny te nieustannie
modernizowano. W 1973 r. wprowadzono do produkcji zmechanizowanej wersje
wyorywacza WBC-2/1, a 1974 r. unowoczesniony typ ogtawiacza OBC -2/1, co
swiadczyto o wysokich kwalifikacjach zalogi. Nie bez znaczenia byta decyzja
Naczelnego Dyrektora Zjednoczenia Przemystu Maszyn Rolniczych ,, AGROMET"
z dnia 18 grudnia 1973 roku modwiaca o utworzeniu przy , Argomet-Famarol"

w Shupsku Zaktadu Doswiadczalnego dla maszyn i urzadzen do zbioru burakdéw
f\0
cukrowych, zbioru siana i zielonek oraz maszyn uprawowych . Do zadan Zaktadu

Doswiadczalnego nalezata budowa modeli, prototypow i serii prébnych maszyn,
urzadzen do zbioru siana i zielonek oraz maszyn i narzedzi uprawowych, obejmujacych
m.in.: kombajny buraczane, ogltawiacze i wyorywacze, kosiarki rotacyjne, przetrzasacze
i zgrabiarki, zgniatacze pokosow, S$cinacze wysokotodygowe zielonek oraz bron
talerzowych zawieszanych i przyczepianych®. Pierwszym zadaniem jakie powierzono
zaktadowi byto skonstruowanie kombajnu buraczanego dwurzedowego. Jak juz
wspomniano nowa specjalizacja spowodowata zakup w RFN dwéch licencji:
w firmie ,,FAHR" w 1974 r zakupiono licencje na produkcje nowoczesnych
wysokowydajnych kosiarek rotacyjnych KM-20 i KM-22 (produkowanych po dzien
dzisiejszy), a wfirmie , Kleine" licencj¢ na produkcje jednorzedowego kombajnu
Automatic 5000 (Z-413 to Polska nazwa). Zakup tych licencji nastapit po kilkuletnich
badaniach eksploatacyjnych maszyn na polskich polach.

W 1974 roku zmontowano w ramach szkolenia zatogi 100 kosiarek rotacyjnych,

z czesdci dostarczonych przez licencjodawce oraz 10 sztuk z udziatem 15% wtasnych
-64
czedei

st Tamze, k. 25, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1976, marzec 1977 r.

62 Tamze, Zarzadzenie Nr 28 Naczelnego Dyrektora Zjednoczenia Przemystu Maszyn
Rolniczych ,AGROMET", W sprawie utworzenia Zaktadu Doswiadczalnego przy Fabryce Maszyn
Rolniczych w Stupsku, 28.12.1973 r.

63 TamZe.

s+ Tamze, k. 6, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1974, marzec 1975 r.
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Foto 25 Kosiarka rotacyjna Z105( KM-22), licencja ,,FAHR", szeroko$¢ robocza 1.65 m

Zrédto: A FMR

Foto 26 Kombajn do zbioru burakéw cukrowych jednorzedowy Z-413 na licencji ,,Kleine"

Zrédto: AP w Stupsku
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Tabela 9 Dynamika produkcji globalnej w latach 1970- 1974.

Jedn. Wykonanie
Wyszezegélnienie miary 1970 | 1971 | 1972 | 1973 1974
Produkcja globalna min. zt 184,9 199,5 | 237,4 262,0 306,5
Wykonanie planu rocznego % 100,3 100,1 105,8 101,9 98,1
Dynamika produkcji % 101 107,9 119,0 110,4 117,0
1970 = 100% % 100 107,9 | 1284 141,7 165,8

Zrédio: A FMR, Analiza kompleksowa dziatalnosci zaktadu w Stupsku za 1970- 1974, opracowanie autora

Wartoé¢ produkcji globalnej w roku 1974 roku wynosita 306,5 min. zt i byla wyzsza
0 17% niz w roku poprzednim. Jednak plan zostat wykonany w 98,1%, poniewaz
nastapit spadek robdt w toku, w porownaniu z wartoscia z poczatku rokuss.

Za wszechstronng dziatalno$¢ Rada Panstwa RP przyznata Fabryce Maszyn
Rolniczych ,,Agromet-Famarol" Sztandar Pracy I Klasy, (w kwietniu 1975 roku).

Zadania produkcyjne na rok 1975 ustalone zostaty po podpisaniu umowy
licencyjno-kooperacyjnej z firma Kleine, ,, FAMAROL" zakupit 200 szt. kombajnéw
gotowych oraz 200 sztuk w podzespotach tejfirmy. Pierwsza setke maszyn z
planowanej w 1975 roku zmontowano w miesiacu w maju i w czerwcu. Drugie 100
sztuk ktérych 20% stanowity elementy wyprodukowane juz w zaktadzie przekazane
zostaty rolnictwu we wrzesniu i pazdziernikuse.

Podejmowanie produkcji o tak wysokim stopniu trudnosci wymagato
wprowadzenia unowocze$nienia proceséw obrobki plastycznej, obrobki skrawaniem,
spawania w ostonie CO2, co musiato by¢ poprzedzone rozbudowa zaplecza.
Uruchomiono dwie malarnie podzespotéw oraz malarni¢ koncowa, w ktérych
w nowoczesny sposob naktadano powtoki malarskie®’. Zaktad rozpoczynajac produkcje
tak nowoczesnych maszyn rolniczych jak kosiarki i kombajny buraczane, nie chciat
zrezygnowaé z produkcji wyrobow do tej pory produkowanych jak brony zawieszane
| przyczepiane, przetrzasaczo-zgrabiarki, ktére znajdowaty nabywcédw w kraju jak
i zagranica wi¢c, przenidst ich produkcje do przejetych zaktadéw w Dartowie i w
Stupsku. Oba te zaktady juz pod patronatem ,,Famarolu" stopniowo wdrazaty w/w
maszyny.

W 1975 roku zaktad w Dartowie wyprodukowal 18 tys. mtocarni, 23 tys.

ss Tamze, k. 1, Analiza kompleksowa dziatalnosci zaktadu za rok 1974, kwieciern 1975 r.
ss Tamze, k. 6, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1975, marzec 1976.
7 AP w Stupsku, FMR, b. sygn., b. p., Kronika FAMROL 1946-1975.
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sieczkami do burakéw roznych typdw i 14 tys. watédw do gleby. Zaktad nr 2 (byty
Panstwowy Osrodek Maszynowy w Stupsku) wyprodukowat dla rolnictwa 1092
naczepy asenizacyjne“. Poza wyrobami gotowymi FMR wytwarzal réwniez czesci
zamienne i dokonywat napraw gwarancyjnych swoich maszyn i urzadzen. Wobec
kooperacji z ponad 70-cioma podwykonawcami i dostawcami nie mozna byto uniknaé
wystapienia niecoczekiwanych usterek, ale liczbe reklamacji na niektdre asortymenty
udato si¢ ograniczy¢ co spowodowato, ze w 1975 roku zaktad miat trzy produkty a w
1979 juz dziewie¢ produktow ze znakiem jakosci ,,1"¢°. W tym 5-leciu 1971-1975,

zaktad dostarczyt na rynek krajowy i zagraniczny maszyny i czesci o wartosci 1354
70

min. zt przy $rednim zatrudnieniu 921 oséb

Nastgpna pigciolatka (1976-1980), to okres realizacji przedsigwzigcia
inwestycyjnego o bardzo duzej wartosci pod nazwa ,,Budowa i modernizacja zaktadu
dla produkcji maszyn do zbioru buraka cukrowego", ktéry bedzie opisany w nastgpnym
rozdziale ,,modernizacja i inwestycje". W 1976 plan sprzedazy byt wyzszy o 28% od
wykonania zadan za rok 1975. Wzrostowi zadan wartosciowych towarzyszyty zmiany
asortymentowe. Produkcja asortymentu tradycyjnego jak brony zawieszane
i wigkszosci przetrzasaczo- zgrabiarki przekazana zostata do zaktadu w Dartowie.
W zaktadzie wiodacym i wtaczonym do niego od 1 pazdziernika 1976 roku Zaktadzie
NR 2 pozostata produkcja dwéch wyrobdw licencyjnych, kombajnéw do zbioru buraka

cukrowego i kosiarek rotacyjnych, bron przyczepianych a do podirocza zgrabiarek
71

inaczep asenizacyjnych

Ponad dwukrotnie zwigkszone zostaty dostawy elementow kooperacyjnych dla
licencjodawcow w ramach splaty kredytu na zakup licencji. Asortymentowy plan
produkcji zostat wykonany w 100%72. Na wydziale W-5 w nastgpnym roku zaprzestano
catkowicie produkcji naczep asenizacyjnych T-507, aby caty zaklad przystosowaé do
produkcji wielkoseryjnej brony talerzowej P-3. Zostaly zmodernizowane i przeniesione
do nowej hali obrabiarki, powstata nowa linia montazowa bron, malarnia gruntowa

(podktad) i rozdzielnia. Montaz bron zostat catkowicie opanowany przez pracownikow

wydziaku-W-5—a—maszynasnie stracita znaku jakosSci. Przez cate to 5- lecie asortyment

8 A FMR, k. 12, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1975, marzec 1976 r.

s> Tamze, b. sygn., k. 16, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1979, luty 1980 r.

70 AP Shupsk, FMR, sygn. 349 k. 183, Protokdt z uroczystej XV Konferencji Samorzqdu Robotniczego
Fabryki Maszyn Rolniczych w Stupsku z okazji 35-tej rocznicy PRL, 14.07.1979r.

7 AFMR, Zarzqdzenie nr 25 Dyrektora Fabryki Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol” w Stupsku, w
sprawie przeksztalcenia Zaktadu NR 2 w wydzialpredykcyjrty czesci i zespotow- W-5, 30.09.1976 r.

7 AP Shupsk, FMR, sygn.347, k. 135, Protokiét z IV-tej Konferencja Samorzqdu Robotniczy FMR
w Stupsku, 6.1.1977 r.
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nie ulegt zmianie.

Foto 27 Brona talerzowa ciagniona P-5 szerokos$¢ robocza 5 m, P-3 szerokos$¢ robocza 3 m

Zrédto: A FMR

Dynamike produkcji poszczegdlnych asortymentéw w latach 1976-1980 obrazuje
tabela 10. Najwickszy wzrost produkcji nastapit w bronach i zgrabiarkach, ale
najwicksza warto$¢ sprzedazowa uzyskaty kosiarki i kombajny (zgrabiarki
wyprodukowano w zaktadzie w Dartowie).

Tabela 10 Wykonane planu produkcji w latach 1976-1980 w asortymentach bez podziatu na typy.

LP  Asortyment Jm. 1976 1977 1978 1979 1980 8:3 %

1 2 3 4 5 6 7 8
2 Brony szt. 660 2106 3600 4509 5500 833

3 Kosiarki szt. 2420 3050 3706 2500 3707 153
4 Kombajn szt. 500 645 652 700 800 160

5 Zgrabiarki szt. 3109 0 10000 11876 13120 336

Zrédio: A FMR, Analiza kompleksowa dziatalno$ci przedsiebiorstwa za rok 1976-1980, Tabela i wyliczenia autora

W roku 1981 przystapiono do opracowania konstrukcji kombajnu do zbioru
burakéw na matych powierzchniach . W wyniku tych prac uruchomiono produkcje

kombajnu Z-417 ,,Posejdon 1",a w 1985 r. Z-417/1 ,,Posejdon II". W zakresie maszyn

73 AFMR, k. 6, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1981, marzec 1982 r.
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do zbioru siana w 1985 r. zaczeto produkowal przetrzasaczo-zgrabiarki zawieszane
Z-247, a rok pozniej przetrzasacz karuzelowy 2z napedem pasowym Z-255.

W latach 1982-83 zmodernizowano brony talerzowe U-240/1 i U-241/1.

Foto 28 Kombajn do zbioru burakéw cukrowych jednorzedowy Z-417/1

Zrédto: A FMR

W latach 1981-1985 produkowano nast¢pujace maszyny’:
[ grupa - maszyny do zbioru siana
- kosiarka rotacyjna Z-36
- kosiarka rotacyjna Z-70
- przetrzasacz karuzelowy Z-229
- przetrzasacz karuzelowy Z-255
- przetrzasaczo-zgrabiarka zawieszana Z-247
IT grupa - maszyny uprawowe
- brona talerzowa przyczepiana U-236
- brona talerzowa zawieszana U-240/1 i U-241/1
III grupa maszyny do zbioru burakdéw
- kombajn do zbioru buraka cukrowego Z-413
- kombajn do zbioru buraka cukrowego Z-417/1
- wyorywacz 6 rzedowy zawieszany Z-415
Kombajn Z-413, oraz kosiarki rotacyjne Z-36 (KM-22 o szerokosci roboczej 1,35m)

74 Tamze, k. 4, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za lata 1981, 1982, 1983, 1984,
1985 r.
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i Z-70 (KM -20 o szerokosci roboczej 105 m) oraz wszystkie typy bron talerzowych

ne

posiadaty znaki jakosci ,,1"

Ewolucja wielozaktadowej formy dziatalno$ci przedsicbiorstwa doprowadzita
do wyksztattowania niezbednych funkcji organizacyjnych, techniczno- produkcyjnych
i ekonomicznych potrzebnych do samodzielnej dziatalnosci zaktadéw wchodzacych
w sktad wielozaktadowego przedsicbiorstwa. W wyniku tej ewolucji powstaty trwate
efekty organizacyjne i ekonomiczne oraz warunki do dziatalnosdci zaktadu w Dartowie
jako samodzielnego przedsiebiorstwa spetniajacego wymogi samofinansowania. Nalezy
podkresli¢, ze od 1975 roku Zaktad w Dartowie byt zlokalizowany na terenie innego
wojewodztwa (koszalinskiego) i znacznej odlegtosci od siedziby przedsiebiorstwa, ok
50 km?s. W latach 80 zaklad produkowal przetrzasaczo-zgrabiarki Z-211, cze$ci
zamienne do w/w maszyn oraz odlewy zeliwne w 60% dla potrzeb przemystu maszyn
rolniczych oraz 40% dla innych odbiorcéw jak: Stocznia ,,Ustka", ,,Zremb" Jezierzyce,
FUT Suchednidéw i inne. Wystepujace zwiazki kooperacyjne pomicgdzy zaktadem w
Stupsku a zaktadem w Dartowie byly bardzo nikte. Zaktad w Stupsku w 1982 r.

wykonywat 5 asortymentéw do przetrzasaczo-zgrabiarek (w latach poprzednich okoto

77

30 pozycji), przy czym istniata mozliwo$¢ wykonania tych detali w Dartowie
Z dniem 31 grudnia 1982 r. nastapit podzial przedsicbiorstwa

panstwowego ,,Agromet-Famarol" Fabryka Maszyn Rolniczych w Stupsku i utworzenie
na jej bazie, zaktadéw’ :
,2Agromet- Famarol" Fabryka Maszyn Rolniczych w Stupsku™

0A
,,Argomet" Fabryka Maszyn Rolniczych w Dartowie "

7s Tamze, k 27, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstw za rok 1985, marzec 1986 r.

76 Tamze, Zarzadzenia Dyrektora 1973-1983, Opinia Zespolu Przygotowawczego, powotanego NR
39/org/82 MHiPM, w sprawie podziatu ,,Agromet-Famarol” Fabryka Maszyn Rolniczych w Stupsku,
10.12.1982r.

77 Tamze.

78 Tamze, Zarzadzenia Dyrektora 1973-1983, Zarzadzenie NR 171/org/82 Ministra Hutnictwa i Przemysiu
Maszynowego, w sprawie podziatu ,,Agromet-Famarol "Fabryki Maszyn Rolniczych w Stupsku,
30.12.1982 r.

79 Tamze, Zarzadzenia  Dyrektora 1973-1983, Zarzadzenie NR 172/org/82  MHiPM,
w sprawie zmiany aktu erekcyjnego przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwq: ,,Agromet-Famarol"”
Fabryka Maszyn Rolniczych w Stupsku, 30.12.1982 r.

80 Tamze, Zarzadzenie Dyrektora 1973-1983, Zarzadzenie NR \13/org/82 MHiPM,
w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa paristwowego pod nazwq: Agromet — Fabryka Maszyn Rolniczych
w Dartowie, 30.12.1982 r.
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Tabela 11 Dynamika produkcji w latach 1980-1985

Wyszczegélnienie | J.m. 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Produkcja wg cen | min. zt | 1 215 1 288 2247 2774 3185 3821
biezacych

Produkcja wg cen | min. zt | 2932 | 3009 3241 3500 3677 3821
na 31.12.85r.

Produkcja

asortymentu:

Brony szt. 5406 | 3695 6197 7279 6169 2800
Kosiarki szt. 3907 5502 6700 8204 8451 9411
Zgrabiarki szt. X 1944 5687 7301 7592 7446
Kombajny szt. 800 900 1017 1228 1285 1370
Zatrudnienie 0s6b 1290 1391 1403 1367 1257 1266

Zrodto: A FMR, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za lata 1980-1985, Tabela i wyliczenia autora.

Tabela 11 przedstawia ilo$¢ produkcji w latach 1980-1985 bez podzialu na
poszczegdlne wersje oraz warto$¢ wyprodukowanych maszyn. Duze zapotrzebowanie
na maszyny licencjonowane zmuszaly zaktad do systematycznego zwickszania

produkcji tych asortymentéow. Dynamika wzrostu produkcji wynosita migdzy
' 01
poszczegdlnymi latami okoto 108% .

Rok 1986 i nastepne byly kolejnymi okresami realizacji zadan programu
rozwoju rolnictwa i gospodarki zywnos$ciowej, ktdry obejmowal swym zakresem
produkcje zaktadu. Miato to istotne znaczenie dla realizacji wzrastajacych zadan
produkcyjnych z wuwagi na okreSlone preferencje zaopatrzeniowe, mozliwosci
pozyskiwania dewiz na import wsadu oraz mozliwosci koordynacyjne organu
zatozycielskiego w pozyskiwaniu materiatéw i elementdw kooperacyjnych. Mimo to
realizacja zadan nie byta tatwa. Wystepowaty niedobory takich materiatow jak: wyroby
hutnicze, materiaty S$rubowe, farby i lakiery. Jednoczes$nie znaczna cze$¢ dostaw
zaopatrzeniowo-kooperacyjnych otrzymywana byta z opdznieniem, a jako$¢ ich nie
zawsze odpowiadata wymaganiom. Park maszynowy z roku na rok, ulegat zuzyciu z
uwagi na ograniczenia finansowe oraz brak potrzebnych maszyn na rynku krajowym.
Zakup srodkow produkc;ji zagranica, nie mogt by¢é realizowany

z brakow Srodkéw dewizowych. Wilasne odpisy dewizowe pokrywaty zaledwie

81 Tamze, k. 38.
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potrzeby na zaopatrzenie w czeSci zamienne dla utrzymania w sprawnos$ci posiadanych

maszyn i urzadzens. Mimo to plany produkcji wykonane byty w na poziomie ok 100%.
o 83

Dynamika sprzedazy w tym okresie byta na poziomie 104%

Wzrosta produkcja liczba kosiarek rotacyjnych do poziomu 17000 szt. w roku 1989 r.,
kombajny buraczane utrzymywaty si¢ na poziomie 1300 szt. rocznie a brony talerzowe;j
na poziomie 4400 szt.s,

2.3 Dziatalno$¢ eksportowa zakladu

Stupska fabryka w pierwszych latach produkcji dostarczata swoje wyroby dla
odbiorcéw krajowych. Miernikiem poziomu jakosciowego byta w duzej mierze
produkcja eksportowa, chociazby z tego wzgledu, ze w dobie narastajacej konkurencji
na rynkach swiatowych kazdy kupuje z reguly to co najlepsze, najsprawniejsze
i najbardziej nowoczesne. Juz jednak w 1948 roku zaktad dostat zamowienie dla
odbiorcy zagranicznego, ,,Kurier Stupski" pisat 23 marca 1948 roku ,,(...) Ze Stupska
do Palestyny wystano partie narzedzi rolniczych przystosowanych do trakcji traktorowej.

Nalezy sie liczy¢ z tym, i wysoka jakos¢ stupskich maszyn umoZliwi rozszerzenie

oc

eksportu” . Kontrakty handlowe z Izraelem nie skonczyty sig¢ na tej partii maszyn,
poniewaz w 5-tego pazdziernika 1950 roku fabryka dostata zamoéwienie od Metalexport
na wykonanie ptugéw ramowych NSP-2. Wynika to z notatki stuzbowej, , Fabryka
otrzymata zamowienie na 80 ptugow NSP 2 wykonaniu eksportowym dla Izraela.
Odbior techniczny nastgpi dnia 15.10.50 r., w stanie niepomalowanym. (...) Sposob
wykonania: w magazynie ekspedycji znajduje sie ponad 200 szt. ptugow NSP 2,
rozmontowane w skrzyniach, wykonane w 1948 r. dla Finlandii, starannie sprawdzi¢
twardos¢ odktadnic i lemieszy ewentualnie hartowaé ponownie. Do odbioru
technicznego ptugi przedstawic¢ w stanie zmontowanym w/g zespotow montazowych. Po
odbiorze ptugi rozmontowac i malowac jak wyzej w hali bytej stotowki, po odbiorze
malowania pakowaé do skrzyn. (...) PoniewaZ? spodziewamy sie dalszego zamowienia
na 20 szt. tych ptugow na eksport nalezy przygotowaé 100 szt., lecz nie demontowad

i nie malowac tych 20 szt.®s. Powyzszy tekst zrodtowy pokazuje jak rygorystyczne

82 Tamze, k. 5, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1987, marzec 1988 r.

83 Tamze, k. 9, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1989, luty 1990 r.

34 Tamze, k. 17.

85T, Machura, Zaktady przemystu kluczowego..., s.207.

86 AP Shupsk FMR, sygn. 219, k.175, Notatka stuibowa nr 81, od Dyrektora Technicznego do Dziatu
Produkcji dotyczqca ptugow NSP 2 na eksport dla Izraela, 5.10.1950 r.
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procedury dotyczyty montazu maszyn przeznaczonych na eksport. Jeszcze w tym
samym miesiacu zaktad dostat zamdéwienie na wykonanie 5 sztuk ptugéw ciagnikowych
C-26Zp i 34 kultywatorow dla odbiorcy z Indii¥’, a w roku nastepnym 50 plugdéw
C-26ZP. Drugim partnerem, z ktéorym zaktad nawiazat kontakty handlowe jeszcze w
roku 1948 byta Buitgaria, ktéra zamoéwita 500 sztuk ptugdw ciagnikowych C-26Zp oraz

500 ram podorywkowychss.

Foto 29 Rama podorywkowa rok prod. 1949 r.

Zrodto: AFMR

W latach 50-tych, w miare rozwoju produkcji i asortymentu przybywalo klientéw
zagranicznych. Posrednikiem w zatatwianiu klientdw na poczatku, jak juz wczesniej
wspominatem, byl , Metalexport”" Przedsiebiorstwo Panstwowe Wyodrebnione,
Warszawa ul. Bracka 15, a nastepnie ,,Motoimport" Centrala Handlu Zagranicznego
Przemystu Motoryzacyjnego mieszczaca sic w Warszawie przy ul. Przemystowej 26.

Jeszcze w roku 1950 zaktad wystat brony talerzowe typu BTc i LBD do Chin jako
0Q

wzorce, transportem kolejowym . Co zaowocowalo sprzedaza w latach 1953-1955
ponad 550 sztuk tych bron °0. W 1951 r. wystano 2500 pitugéw dwuskibowych do

Izraela. Rok 1955 zaowocowat umowami na eksport bron £.BD-4,5 i BTc z Brazylia

87 Tamze, k.177, Notatka stuzbowa NR 83, od Dyrektora Technicznego, do Dziatu Produkcji, dotyczqca
ptugow C-26 Zp. na eksport dla Hindustanu, 5.10.1950 r.

88 Tamze, sygn.313 k.35, 36 i41 Odpis, , Metalexport” Przedsiebiorstwo Paristwowe Wyodrebnione, do
Stupskiej Fabryki Narzedzi Rolniczych, w sprawie reklamacji wzmocnieri lewej osi ptuga C26Zp, do
zamowienia HR/3421/48, 2.10.50 r.

89 Tamze, k. 43, ,, Metalexport” Zamowienie HRT/3462/50,w sprawie wzorcow do Chin, 27.04.1950 rok.
90 Tamze, k. 5, Notatka stuzbowa, ze spotkania przedstawicieli,, Motoimportu"”, C.Z.P.M.R 7 Dyrektorem
S.F.N.Rw Stupsku, w sprawie wysytki bron BTc dla Chin,26.03.55 r.
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i Albania®’. W latach 1955-1960 wzrdst asortyment oferowanych maszyn, a takze liczba
ich odbiorcow. W tym okresiec SFNR wysytata swoje produkty m.in. do Brazylii,

Jugostawii, Sudanu, Iranu, Meksyku, Indii, Indonezji oraz quier”.

Eksport w latach1955-1960%.

Roki955
Albania - Brony talerzowa rL.BD-4,5 50 szt. t 386 300-
Brazylia - Brony talerzowa BTc-1U 7 szt. 7t 36 057-
Czesci zamienne rBD-4,5 3 szt. 7t 15 400-
4t. 7t 26 400-
Chiny - Brony talerzowe BTc-1 200 szt. 7t 1 028 100-
LBD-4,5 200 szt. 7t 1 046 500-
2538 757-

Rok 1956
Brazylia - Brony talerzowe BTc-1 172 szt. 7t 884 200-
LBD-4,5 52 szt. 7t 266 800-
Jugostawia - Wyorywacz burakéw KBc-4 2 szt. VA 8600-
Sudan -  Brony talerzowe BTc-1 | szt. zt 6000-
LBD-4,5 | szt. 7t 6300-
Turcja - Grabie konne GKA-2 | szt. 7t 2100-
1174 000-

Rok 1957
Albania - Czeéci zamienne 7 ton b2 15 800-
Brazylia - Brony talerzowe BTc-1U 1 szt. 7t 8200-
Ptugi talerzowe PTz-3 | szt. 7t 10 000-
Ptugi talerzowe PTc-5 1 szt. 7t 22 000-
Czesci zamienne 11t V24 66 900-
Iran - Brony talerzowe BTc-1 5 szt. 7t 30 000-
Brony talerzowe YBD-4,5 5 szt. 7t 31 500-
Jugostawia - Wyorywacz burakéw KBC-4 100 szt. 7t 430 000-
Meksyk - Grabie konne GKA-2 2 szt. V2§ 8 400-
Sudan - Brony talerzowe BTc-1 15 szt. 7t 90 000-
Brony talerzowe 1BD-4,5 50 szt. b2 315 000-
Turcja - Grabie konne GKA-2 221 szt. zt 464 100-
1491 900-

Rok 1958
Brazylia - Cze$ci zamienne 6 ton 7t 34 100-
Chiny - Brony talerzowe BTc-1 1000 szt. V24 8 641 100-

91 Tamze, k. 18 i 20.

9z Tamze, sygn. 219, k. 1-70, Zamowienia eksportowe. i

°3 Tamze, k.184-185, Sprawozdanie Dyrektora SFNR, do Komitetu Miejskiego PZPR w Stupsku,
8.08.1960r.
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Brony talerzowe BTJz-2 300 szt. 7t 540 200-

Brony talerzowe LDB-4,5 1000 szt. 7t 8 821 600-

Podkopywacze bur. PDBz-2 30 szt. b2 64 500-

Egipt - Brony talerzowe BTc-1U 2 szt. 7t 17 300-
Jugostawia - Brony talerzowe BTc-1U 50 szt. V2 432 100-
Ptugi talerzowe PTz-3 50 szt. 7t 365 700-
18 916 600-

Rok 1959
Brazylia - Brony talerzowe BTc-1U 378 szt. zt 3518 800-
Phugi talerzowe PTz-3 300 szt. zt 2416 200-
PTz-5 50 szt. 7t 1 019 500-
Indie - Brony talerzowe BTJz-2 10 szt. 7 43 400-
Ptugi talerzowe PTz-3 2 szt. b2 15 050-
Indonezja -  Plugi talerzowe PTc-5 108 szt. zt 2 254 200-
CzeS$ci zamienne 25t. zt 287 300-
Wegry Brony talerzowe BTc-1U 1000 szt. 7t 8 217 000-
17 772 200-
Rok 1960

Bulgaria Ptugi talerzowe PTc-5 | szt. 7t 18 500-
Francja - Brony talerzowe BTc-2 10 szt. V24 65 800-
Iran - Brony talerzowe BTc-2 | szt. 7t 6660-
Brony talerzowe MBT-1,2 5 szt. zt 8140-
Ptugi talerzowe PTc-5 1 szt. zt 18 500-
Grabie konne GKU-2,5 1 szt. 7t 2200-
Islandia - Przetrze-zgrab. PZB-5 1 szt. 7t 580-
Rumunia -  Brony talerzowe MBT-1,2 3 szt. 24 4880-
Syria - Ptugi talerzowe PTz-3 4 szt. 7t 23 680-
Wegry - Brony talerzowe BTc-1U 1001 szt. 7t 8 255 220-
Brony talerzowe BTc-2 11 szt. 7t 73 320-
Przetrze-zgrab. PZB-5 | szt. 7t 5280-
PZB-7 4 szt. 7t 28 500-
Czesci zamienne 73t. 7t 17 480-
Francja - Podkopywacze bur. PDBz-2 30 szt. V24 61260-
Irak - Ptugi talerzowe PTz-3 10 t. 7t 59200-

zt 9 323 000-
Powyzsze zestawienie nie obejmuje wysytek maszyn na targi i wystawy oraz

préb eksploatacyjnych i pokazéw polowych, Miaty one miejsce W takich krajach jak:



73

Afganistan, Brazylia, Buitgaria, Chiny, Francja, Hiszpania, Indie, Korea Pdtnocna,

Maroko, NRD, Rumunia, Turcja, Wegry i ZSRR%.

Foto 30 Phug talerzowy zawieszany PTz-3 (trzy talerze) oraz plug talerzowy ciagany PTc-5(posiadajacy
pieé talerzowy)

Zrédto: AP w Stupsku

Zmiana profilu produkcji pod koniec lat sze$¢dziesiatych wptyngta na pewien
spadek eksportu. Jego uzalezniony byl w zasadzie od produkowanego asortymentu, za$
zmiany profilu produkcyjnego maja zasadniczy wptyw na wielko$¢ eksportu. Typowym
przyktadem byt opisywany zaktad, ktéry w latach 1965-70 zmieniat profil produkc;ji.
Szczytowym rokiem byt rok 1965, kiedy to przedmiotem eksportu byt szeroki wachlarz
asortymentow (brony talerzowe, ptugi talerzowe, zgrabiarki i czesci zamienne do tych
maszyn) warto$¢ eksportu wyniosta 25.396 tys. ztotych a 4.593 tys. zt dewizowych, co
stanowito 21,3% produkcji towarowej. Nastepnych latach nastepuje gwattowny spadek
eksportu, ktéry w 1966 wynosit juz 10% catej produkcji, a 1968 spadt do poziomu 7,7%.
Eksport w tych latach opierat si¢ gtéwnie na zgrabiarkach i czes$ciach zamiennych, przy
czym tradycyjny rynek wegierski zmniejszal z roku na rok zapotrzebowanie na
zgrabiarki. Wprowadzona w miejsce przekazanych bron do Grudziadza a grabi do

Jawora, produkcja kombajnéw do zbioru burakdw nie mogta by¢ od razu po roku 1965

%4¢Tamze, k. 186.
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przedmiotem eksportu, poniewaz sprawdzana byta dopiero ich przydatno$¢ na rynku
krajowym. Dalsze lata wykazaty jednak, 7e kombajny jedno
i dwurzedowe jak i pozniej wprowadzone do plandéw produkcyjnych maszyn do
dwufazowego zbioru burakéw nie sa na rynkach zagranicznych towarem atrakcyjnym?.

Szybkie nasycenie rynku krajowego tymi maszynami spowodowato
ograniczenie ich produkcji w roku 1969 przy réwnoczesnym powrocie bron BTz-2
i BTz-2,5. Rodzina bron talerzowych réznych typéw miata stanowi¢ nowa specjalizacje
zaktadu stwarzajac lepsze perspektywy dla eksportu. Juz rok 1969 przynidést w tym
zakresie duza poprawe, gdyz dziatalno$¢ eksportowa zaktadu zamkneta si¢ suma 27.214
tys. zt obiegowych i 3.954 tys. zt dewizowych co stanowito 18,2% produkcji
towarowej*. Glowna pozycja byty brony talerzowe BTc-2,5 (1205 szt.).
Dotychczasowy eksport do  krajéw  kapitalistycznych  wystepowat  tylko
w minimalnym stopni, w postaci eksportu cze$ci zamiennych oraz sprzedanych
z wystaw eksponatow. Natomiast w roku 1969 zostato sprzedano (Indie) 228 ton kroi
talerzowych o wartosci 4.825 tys. zt obiegowych i 435 tys. zt dewizowych.

W roku 1970 udziat eksportu w produkcji towarowej wynidst tylko 10,4% , a juz
w 1971 roku 18,7%. Byto to spowodowane zmianami struktury asortymentowej, ktora
sprzyjata rozwojowi eksportu. W eksporcie w roku 1971 dominowaty ilosciowo (2203
szt.) i wartoSciowo przetrzasaczo-zgrabiarki PZK-7, ktérych najpowazniejszymi

odbiorcami byly Wegry (1203 szt.) i ZSRR (1000 szt.). Optacalnos¢ produkcji
97

eksportowej mierzona wskaznikiem KWF (Kurs Wynikowy Finansowy) , w stosunku
do kursu zagranicznego [w roku 1971 dla krajow socjalistycznych (KS) wynosit 10 zt.
a dla krajow kapitalistycznych (KK) 15 zt] i byt korzystny. W roku 1974 udziat
w produkcji eksportowej wzgledem produkcji towarowej wg cen zbytu wynosit 16,1%.
Eksport bron wynosit 45,5%, zgrabiarek 38,3%, cze$ci do Fahra 10,5%, czesci
zamienne 5,8% ogotem eksportu. Wskaznik optacalnosci eksportu KWF ogdtem
wynidst 9,37. Najlepsza o.eracalnoéc'%eksportowaL KWEF-7,95 miaty przetrzasaczo-

zgrabiarki PKZ-7 oraz cze$ci zamienne

95 A FMR, k. 10-20, Analiz kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za 1969, luty 1970 .

96 Tamze, k. 2.

97 KWF - jest to realizacja warto$ci eksportu w cenach krajowych eksportu lub réwnowaznych
powiekszonych o marze phz i prowizje agentéw zagranicznych, [W] warto$ci w zlotych dewizowych
obliczona wedlug wzoru KWF = WK+H/W. dew. gdzie WK-oznacza warto$¢ eksportu w cenach
krajowych eksportu, H — marza phz i prowizja agentow zagranicznych, W. dew.- warto$é¢ eksportu
w cenach dewizowych. Zrodto: Wojewddzki Urzad Statystyczny w Katowicach, Eksport Wojewédziwa
Katowickiego w okresie I-1V1981, Katowice, s. 2, wrzesieri 1981 r.

98 A FMR, k 6-9 Analiza kompleksowa dziatalnosci zaktadu za 1975, kwiecieri 1975 r.
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W 1974 roku ,, Agromet-Famarol" zajat 1 miejsce w konkursie ,,Made in Poland
organizowanym przez Polska Izbe Handlu Zagranicznego, dziatajaca pod patronatem
Ministerstwa Handlu Zagranicznego. W ten sposdb wyrazono uznanie za osiagnicte
wyniki eksportowe, gdyz przedsicbiorstwo wykazato najwickszy przyrost udziatu
eksportu w produkcji sprzedanej w 1974 r. Zaktad uhonorowany zostat dyplomem,

a zatoga otrzymata nagrode w wysokos$ci 300 tys. zt

Tabela 12 Wielko$¢ eksportu oraz oplracalnos$é 1971-75

% udziat
Wartos¢ eksportu w

Lata Wg cen Wg cen wartos$ci KWF

transakcyjnych dewizowych produkcji
1971 52 607 5336 18,7 7,38
1972 69 826 6 965 24 4 8,53
1973 114 360 1424 3,4 6,83
1974 61 771 5901 16,1 9,37
1975 104 584 9715 15,4 7.45

ZrédYo: A FMR Analiza kompleksowa dziatalno$ci zaktadu za lata 1971-75. Opracowanie wlasne.

Wzrost dostaw eksportowych w roku 1975 produkowanych przez zaktad maszyn
i cze$ci zamiennych oraz kooperacyjnych odbierane byty gtéwnie przez NRD- 45,1%,
Butgaria- 26,0%, RFN- 15,6%, Wegry- 12,1%, oraz niewielkie ilo$ci maszyn
wyeksportowane zostaty rowniez do Szwecji, Holandiii Belgii.

Struktura eksportu wg wartosci dewizowej na obszary platnicze byta nastgpujaca *°:
Rok 1975 KS-83,9%, KK-16,1%
Roki976 KS-68,4%, KK-31,6%

(KS- kraje socjalistyczne I obszar platniczy, KK- kraje kapitalistyczne II obszar platniczy)

Zakup nowoczesnych licencji oraz zawarte z licencjodawcami umowy
licencyjne stworzyty wigksze mozliwosci eksportu czesci zamiennych i podzespotow
oraz gotowych maszyn do RFN, ktéry od 1974 roku byt gtéwnym partnerem
z krajow kapitalistycznych. W celu zdobywania nowych rynkéw zagranicznych zaktad
uczestniczyt w roku 1976 w kilku migdzynarodowych targach i wystawach prezentujac
swoje wyroby takie, jak kosiarki rotacyjne KM-20 i KM-22, kombajny do zbioru

burakéw cukrowych Z-413, przetrzasaczo-zgrabiarki PZK-7. Oprocz akcji wystawowej

99 Tamze, k 5-10, Analiza kompleksowa dziatalnosci zaktadu za 1976, marzec 1977 r.
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brony talerzowe byly wysytane na préby eksploatacyjne do RFN, NRD, Szwec;ji,
Jugostawii. Osiagniety w 1976 r. wskaznik optacalnodci eksportu KWF byt gorszy w
poréwnaniu z osiagnietym wskaznikiem w 1975 r. Sytuacja taka powstata, dlatego,
poniewaz w potowie 1976 r. nastapita zmiana cen krajowych na wyroby gotowe i czesci
zamienne (podwyzka). Jednakze podpisane wieloletnie umowy
z odbiorcami z NRD, Bulgaria i Wegrami zawieraty stala cen¢ i nie mogly zostac
zmienione powodujac w ten sposdb pogorszenie wskaznika!®. Rok nast¢pny przynidst
dobre wyniki eksportowe, rozszerzony zostal eksport na obszar KK o Jugostawic.
Eksport 52 kombajnéow do zbioru burakéw umozliwit realizacje planu eksportu na II
obszar platniczy, po rezygnacji z firmy Kleine ze ztozonego uprzednio zamdéwienia na
100 szt. kombajnow. Jednakze eksport wyniost 13,6% ogdlnej sprzedazy''.

Udziat obszaru I i II w eksporcie w roku 1977102;

a) wg cen dewizowych 13.660 100%
8.438 60,9% 1 obszar
5.422 39,1% 1l obszar
b) wg cen zbytu 142.694 100%
55.061 38,6%
87.633 61,4%

Tabela 13 Struktura geograficzna eksportu cen w zbytu w roku 1977.

L.p. Wyszczegolnienie Warto$¢ w cen zb. Udzial %

I Eksport ogétem w tym: 142 694 100
1. Wegry 10 384 7,2
2. Bulgaria 15544 10,9
3. NRD 29 169 20,4
4. Jugostawia 27 885 19,5
5. RFN 41 927 29,4
6. Pozostate kraje 17776 12.6

Zrédo: A FMR Analiza kompleksowa przedsiebiorstwa za rok 1977.
W drugiej potowie lat 70-tych nastapito zmniejszenie ilo$ci maszyn; wysytano je

tym czasie do Albanii, Birmy, na Cejlon, do Czechostowacji, Egiptu, Francji, Ghany,

Grecji, Hiszpanii, Indii, Sudanu, Kolumbii, Iraku, Iranu, Rumunii, Szwajcarii, Szwec;ji,

100 Tamze, k. 9,
101 Tamze, k. 5-6, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za 1977, marzec 1978 r.
102 Tamze, k. 9.
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Tunezji, Urugwaju oraz Wenezueli '°3. W tym okresie najczeSciej eksportowano:
przetrzasaczo-zgrabiarki PZK-7/1, brony talerzowe Z-3, Z-2,5 i Z-2,5, oraz kombajny
buraczane Z413 czgSci zamienne do tego asortymentu oraz do firmy Kleine i Fahr w
ramach zobowiazan licencyjnych. Udziat eksportu po rok 1976 systematycznie malat, w

roku 1979 wyniést tylko 8,1.

Tabela 14 Realizacja eksportu w latach 1979-891+ |

Sprzedaz Sprzedaz | Obszar 1 | Obszar II | Udziat
Rok wg. cen | eksport | KS KK eksportu | KS KK

zbytu ogdtem

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt %
1 2 3 4 5 6 7 8
1979 1252211 102192 |49 550 52 642 8,1 48,8 51,2
1980 1 270 261 96 834 | 42171 54633 7,6 43,5 56,5
1981 1217 064 68400 |43701 24 669 5,6 63,8 36,2
1982 2312933 114414 | 84075 30 339 4,9 73,4 26,6
1983 2787 127 139092 | 110281 {28811 4,9 79,2 20,8
1984 3195423 186893 | 131974 |54919 5,8 70,0 30,0
1985 3864010 145877 | 83988 61 897 3,7 57,5 42,5
1986 4 494 245 215974 | 154131 |61 843 4,8 71,3 28,7
1987 5690011 306755 | 159713 | 147713 53 51,2 48,8
1988 9023475 594239 | 384039 |210200 6,6 54,7 45,3
1989 10221890 | 631451 |411268 |220183 6,1 53,5 46,5

Zrédto: A FMR Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa od 1979-89, Opracowanie wiasne.

Tabela. 15 Wykaz maszyn znajdujacych si¢ MT zagranicznych 1959 roku!s.

Data Miejsce przeznaczenia Asortyment

wysytki

27-02 MT w Tel Aviv Podkopywacz do burakéw PDBz-2
23-03 Butgaria (préby) Ptug talerzowy ciagany PTc-5

' Tamgze, k. 12.

104 Tamze, b. sygn. Analiza kompleksowa dziatalno$ci przedsiebiorstwa za lata 1970-1989 r.

105 AP w Shupsku FMR, sygn. 314, k.93-94, Wykaz sprzetu znajdujqcego si¢ na miedzynarodowych
targach, wystawach i probach zagranicznych, 23 X1959 r.
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5-04 M.T. Walencja Ptug talerzowy ciagany PTc-5
23-04 Salon wystawowy w Kabulu Grabie konne automatyczne GKA-2
25-04 M.T. w Barcelonie Brona talerzowa BTJz-2
25-04 Wystawa  przemystowa  w | Przetrzasaczo-zgrabiarka PZB-5
Budapeszcie
27-05. Bolonia Ptug talerzowy zawieszany PTz-3
Phug talerzowy ciagany PTc-5
11-06 M.T. w Barcelonie Ptug talerzowy zawieszany PTz-3
18-06 Wystawa w Reykjaviku Przetrzasaczo-zgrabiarka PZB-5
19-06 Wystawa Phenian Ptug talerzowy zawieszany PTz-3
18-06 Targi w Salonikach Brona talerzowa MBT-1,2
Phug talerzowy zawieszany PTz-3
29-06 Wystawa przemystu Polskiego | Ptug talerzowy ciagany PTc-3
w Moskwie Ptug talerzowy zawieszany PTz-5
Brona talerzowa MPT-1,2
Brona talerzowa BTJz-2
Przetrzasaczo-zgrabiarka PZB-5
Przetrzasaczo-zgrabiarka PZB-7
Podkopywacz do burakéw PDBz-2
2-07 Wystaw w Rio de Janeiro Ptug talerzowy zawieszany PTz-3
20-08 Wystawa w Budapeszcie Brona talerzowa ciagana BTc-1
Ptug talerzowy zawieszany PTz-3
Phug talerzowy ciagany PTz-5
Przetrzasarko-zgrabiarka PZB-5 17
19-08 M.T. w Brnie Phug talerzowy PTz-3
Przetrzasaczo-zgrabiarka PZB-7
Podkopywacz do burakéw PDB-2
21-08 M.T. w Tunisie Brona talerzowa BTc-1
Ptug talerzowy PTz-3
Grabie konne GKA-2

Zrédto: AP w Stupsku, Udzial w miedzynarodowych targach i pokazach maszyn rolniczych 1954-1959 .

O duzym zainteresowaniu maszynami rolniczymi ,,Famarolu" a tym samym uznaniu
dla ich jakosci moze $wiadczy¢ uczestnictwo zaktadu w licznych targach i wystawach,
zarébwno krajowych jak i =zagranicznych. Fabryka byla stalym wystawca na
Miedzynarodowych Targach w Poznaniu. Juz roku 1953 maszyny ze Stupska
prezentowane byty na Mi¢dzynarodowych Targach w Chinach, Turcji (Izmir) i Lipsku,
byty to brony talerzowe BTC-li £BD-4,5, wypielacze PY.W-1 oraz kultywatory PCV-

716 W roku 1956 z godnie z uchwata Prezydium Rzadu Nr 1047/55 z dnia 31-XII-1955

106 Tamze, sygn. 313, k. 2, Sprawozdanie z wykonania planu eksportu w miesiqcu lipcu 1953 przez SFNR
do M.P.M.C.Z.Z. w Warszawie. 2.08.1953 r.
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Centralny Zarzad Przemystu Maszyn Rolniczych polecit przygotowa¢ maszyny rolnicze
na wystawy w Damaszku, Sztokholmie, Wiedniu, w Zagrzebiu i Plovdiv. Byty to brony
talerzowe BTc i LBD-4,5 107, Na targach w Rio de Janeiro zainteresowanie
zwiedzajacych budzity brony talerzowe oraz plugi traktorowe przyczepiane
i zawieszane, ktore specjalnie na t¢ wystawe pomalowano w barwach brazylijskich
( kolor zielony, z6tty, niebieski oraz czerwony )!98, Taka sama kolorystyke zastosowano

podczas sierpniowej wystawy w Sudanie!®.

Tabela 16 Eksport Maszyn rolniczych w 1987, wedlug krajow przeznaczenia.

L.p. | Kraj Asortyment Ilo§¢ maszyn
1 R.F.N. Kosiarki rotacyjne 131
2 Urugwaj Kosiarki rotacyjne 50
3 Francja Kosiarki rotacyjne, brony talerzowe 300
przyczepiane U- 236 8
4 Belgia Kosiarki rotacyjne 56
5 Norwegia Kosiarki rotacyjne 200
6 Hiszpania Kosiarki rotacyjne 20
7 Holandia Brony talerzowe zaczepiane U-241/1 24
8 Jugostawia Kombajny buraczane z-413 7
9 ZSRR Wyorywacz burakow Z-415 8
10 NRD Brony talerzowe przyczepiane U-236 200
11 Wystawy i targi | Kosiarki rotacyjne 4
zagraniczne Brony talerzowe U-236 |
Kombajn buraczany Z-413 |
12 Eksport wew. Kosiarki rotacyjne 22

Zrodto: A FMR Analiza kompleksowa przedsiebiorstwa za rok 19871,

Rok 1958 to takze MT w Salonikach, Meksyku, Barcelonie, Izmirze, Casablance,
Zagrzebiu, Lipsku, gdzie najczeSciej wystawiane byly brony talerzowe, przetrzasaczo-
zgrabiarki, oraz grabie konne!''. W roku 1960 na MT zagranicznych znajdowato si¢ 48

eksponatéw w takich krajach jak: Afganistan, Brazylia, Butgaria, Chiny, Francja,

107 Tamze, sygn.219, k. 20, Pismo C.Z.P.M.R w Warszawie do Dyrektora Zaktadu SFNR w sprawie
udziatu Przemystu Maszyn Rolniczych w Miedzynarodowych Targach. Warszawa 3 kwietnia 1956 r.

108 Tamze, sygn..219, k. 27, Notatka stuzbowa Dyrektora Fabryki do Dyrektora Produkcji w sprawie
wystawy w Brazylii, 24 V1956 r.

109 Tamze, sygn.219, k. 29, Notatka stuibowa Dyrektora Fabryki do Dyrektora Produkcji w sprawie
wykonania brony talerzowej £ BD-4,5, 22. VIII. 1956 r.

110 A FMR, k. 6 Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1987, marzec 1988 r.

1t AP w Stupsku FMR, sygn.219, k 39-86.
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Hiszpania, Indie, Korea Pdtnocna, Maroko, NRD, Rumunia, Wegry i ZSRR!"2, Lata
nastepne to kontynuacja i zdobywanie rynkdow zbytu poprzez zamodwienia zdobyte
podczas miedzynarodowych wystaw. Uczestnicy delegowani z zaktadu, na
mi¢dzynarodowe wystaw mieli obowiazek sporzadzi¢ pisemne sprawozdanie z odbytej
delegacji, gdzie szczegdtowo opisywali wystawiane nowinki '3 . Fragment opisu
sprawozdania: , Wystawa w Lipsku czynna byta w dniach [III- 10.111.1958 r. i
obejmowata wszystkie gatezie przemystu poczawszy od przemystu drobnego, a koriczgc
na przemysle ciezkim. (...) Jak wiadomo, w tegorocznych Targach Lipskich
uczestniczyto ogotem 49 paristw. NRD reprezentowana byta przez 6337 organizacji i
firm natomiast 191 central handlowych reprezentowato dziesiqtki tysiecy
przedsiebiorstw wszystkich Pavistw Demokracji Ludowej ze Zwigzkiem Radzieckim na
czele. Z Niemiec Zachodnich wzieto udziat w Targach 1471 firm, a pozostatych krajow
kapitalistycznych 1436 firm. (....) Wsrod kultywatorow przyczepianych firma Mc
Cornich wystawita najnowszy model typ FP3 ktory konstrukcjq i charakterystykaq
zbliZony jest do naszych KP-3, rozniq sie tylko od nich tym, Ze kota jezdne nie wchodzq
poza szerokos¢ roboczq dzieki czemu slady kot zostajq rowniez spulchnianej...) Jesli
chodzi o grabie ciggnikowe do siana to bardzo ciekawy egzemplarz wystawita jedna
zfirm  wschodnio-niemieckich ,,NEU", o szerokosci roboczej 6 m. Sq to grabie
zawieszane na podnosniku hydraulicznym ciggnika i sktadajq sie z trzech zasadniczych
elementow tqczonych ze sobgprzegubowo(...) '“.

Sprawozdania z wystaw staty si¢ regula stosowanych do dzi§. Krotki fragment
z sprawozdania z delegacji XXVIII MT Poznanskich: ,, XXVII Miedzynarodowe Targi
Poznariskie odbyty sie w dniach od 7-21 czerwca 1959 r. Wyjazd mdj nastqpit zgodnie
z poleceniem ZPMR to jest 4 czerwca, w ktorych udziat wzigtem w charakterze
informatora na stoisku maszyn rolniczych. W czasie od 5-6 zajmowatem sie
przygotowaniem materiatow reklamowych i ustawianiem eksponatow. NaleZy dodaé, Ze
eksponaty przygotowane przez naszq fabryke nie naleiaty do najlepszych, brak byto
nalezytego wykoriczenia w formie malatury. (...) Narzedzia rolnicze eksponowane przez
firmy zagraniczne reprezentowane byto bardzo niewiele w stosunku do innych lat. Do
ciekawszych eksponatow naleziq przetrzasaczo- zgrabiarki beznapedowe zawieszane

wystawiane przez Czechostowacje oraz ptug talerzowy zawieszany i brony talerzowe

112 Tamze, sygn. 219, k.184-185, Sprawozdanie Dyrektora SFNR, do Komitetu Miejskiego PZPR
w Stupsku, 8.08.1960 r.

13 Tamze, sygn. 314, k 15-18, Sprawozdanie z Mi¢dzynarodowych Targow w Lipsku, 19 marca 1959 r.

114 Tamze, sygn. 219, k. 17.
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marki Massey-Ferguson. Ustalono, e w dniu 23.06 przyjadq na teren MTP Gtowni
Dyrektorzy wszystkich zaktadow, celem weryfikacji eksponatow na wystawe do Moskwy
Zaktady wydeleguje swoich malarzy celem poprawienia malatury'™'s. Lata 80-te
charakteryzowaly si¢ mata aktywnoscia zaktadu w wystawach mi¢dzynarodowych
z powodu bardzo matego eksportu a co zatem idzie braku dewiz. Koszty udziatu
w wystawach byty wysokie, co przedstawia tabela 16 oraz brak byto maszyn o nowych

konstrukcjach ktére bylyby w zainteresowaniu kontrahentéw zagranicznych.
2.4 Inwestycje i rozbudowa zaktadu

Wzrost potencjatlu przemystowego na przestrzeni omawianych lat byt skutkiem
przede wszystkim konsekwentnie realizowanego planu inwestycyjnego. Pierwsze ruchy
inwestycyjne, dotyczace przede wszystkim odnowienia parku maszynowego, nastapity

jeszcze na poczatku uruchomienia produkcji seryjne;.

Foto 31 Prasa mimos$rodowa pozioma z 1937 r, uzywana do dnia dzisiejszego

Zrodro: Zdjecie wykonane przez autora 2018 r.

us Tamze, sygn. 219, k. 41, Marian Adamik, Sprawozdanie 7 delegacji 7 Miedzynarodowych Targow
Poznariskich, 23 czerwiec 1959 r.
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W planie inwestycyjnym na rok 1947 zaplanowano m.in. na remont obrabiarek dla
zaktadu przy ul. Poznanskiej 37 szt. kosztem 2.210.205 zt oraz dokonano przedptaty
zamowionych 23 sztuk obrabiarek na rok 1948 w kwocie 2.170.045 zt, taczny koszt
inwestycji na rok 1947 miat sie zamknaé kwota 11.634.926 zt, pozostate pieniadze z tej
kwoty przeznaczone byly na urzadzenia warsztatowe, dla fabryki przy ulicy
Mickiewicza oraz przy ul. Poznanskiej, urzadzenia magazynéw, uzupeinienie instalacji
elektrycznej i grzewczej''s. Ogdétem w  tym roku wydatkowano 17.934.000 zi.
Pieniadze pochodzity z udzielonego przez B.GK. Szczecin kredytu w wysokosSci
12.715.000 zt, a pozostata kwota z kredytu obrotowego. Za ta sume¢ wyremontowano
szlifierki, frezarki, tokarki, strugarki, wiertarki, prasy korbowe, pity ramowe,

odbudowano i przebudowano budynki fabryczne oraz zakupiono nowe obrabiarki,
117

urzadzenia techniczne i narzedzia

Plan inwestycyjny na rok 1948 przewidywat konieczne wydatki zwiazane
z powigkszenie produkcji trzykrotnie w poréwnaniem z rokiem 1947, na sume
15.075.000 118, Wydatki polegaty na zakupie obrabiarek i zagranicy, wykonaniu
przyrzadéw do rozpoczecia produkcji  dalszych typdw narzedzi  konnych
i traktorowych. Zakup nowych obrabiarek byt konieczny, poniewaz dotychczasowy
park maszynowy by} niekompletny i sktadat si¢ ze starych poniemieckich obrabiarek
zdobytych droga zbidrki.

Budownictwo przemystowe w roku 1948 ograniczone zostato do kapitalnych
remontdw niezbednych zabudowan fabrycznych i uzupetnienia rozpoczgtego w 1947
roku centralnego ogrzewania. Przewidziano tez remont wydzierzawionych dla fabryki
budynkéw mieszkalnych dla zatogi fabrycznej, ktéra miata sie zwickszaé w raz
z zwigkszeniem sie¢ produkcji'’®. W roku 1948 w ostatnim kwartale zakupiono
obrabiarki pochodzace z importu zagranicznego, tj. frezarka uniwersalna firmy ,,Mipsa”,
prase mimo$rodowa, ,,Arboga" o sile nacisku 400 ton oraz dwie prasy cierng tej samej
firmy typ 64 i typ 200.

Plan inwestycyjny na rok 1949, wystany do Centrali Zarzadu Przemystu
Metalowego delegatury w Gdansku, opiewat na kwote 52.575.000 zt. W sktad

inwestycji na rok 1949 wchodzito:

116 Tamze, sygn. 48, k. 3, Plan inwestycyjny na rok 1947, 10 maja 1947 v.

17 Tamze, sygn.50a, k 50, Sprawozdanie inwestycyjne, 26 maja 1948 r.

18 Tamze.

119 Tamze, sygn. 50a, k. 4, Umotywowanie inwestycji wg. zalqczonego planu na rok 1948. 11 sierpnia
1947 r.
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Budownictwo przemystowe: budowa wypozyczalni narzedzi i przyrzadow,
rozbudowa magazynéw mat. hutniczych, centralne ogrzewanie, budowa bokséw na
koks i wegiel, przebudowa bocznicy kolejowej oraz przygotowanie placu do budowy
hali montazu, odlewni i magazynow.

Inwestycje maszynowe: zakup obrabiarek 16 szt. krajowych urzadzen
warsztatowych za sumeg 9.000.000 zt oraz obrabiarki z importu za sume¢ 10.000.000 zt.

Budowa sal wyktadowych dla nowo powstatej szkoty za sumg 2.000.000 z1.

Kapitalne remonty: remont budynkéw fabrycznych, kapitalny remont maszyn i
urzadzen, sprzetu przeciwpozarowego na sume 5.000.000zt.

Budownictwo mieszkaniowe; remont budynkéw juz przydzielonych, remont
budynkéw przewidzianych do przydzielenia na ten cel przewidziano blisko 5.000.000
z+20, Duza bolaczka zaktadu w pierwszych latach produkcji, byto brak odpowiednich
magazynow dla przechowywania surowcow (ktore lezaly na otwartym powietrzu
i niszczaty, co przynosito w stosunku rocznym milionowe straty), brak odpowiednigj
hali montazowej, odpowiedniego parku maszynowego (byl niecodpowiednio
rozmieszczony, wskutek czego droga micdzyoperacyjna wydtuzata sie co przynosito
straty). Aby poprawi¢ sytuacje w zaktadzie, na naradzie wytworczej odbytej 28 stycznia
1950 roku wysunicto trzy projekty:

1. przeniesienie Szkoty Przemystowej z terenu fabrycznego,

2. przytaczenie placu wraz z bocznica kolejowa zajmowana, przez ,, Weglo-koks"

dla powigkszenia terenu fabrycznego,

3. przydzielenie fabryce budynku nalezacego do Cechu Rzeznikéw i

Wedliniarzy (restauracja ,,Pod Bykiem"), aby przenies$¢ stotdwke zaktadowa
z terenu fabrycznego.

Realizacja tych projektéw zajeta sie Dyrekcja, Rada Zakladowa i Podstawowa
191 '

Organizacja Partyjna . Punkt pierwszy i trzeci zostal zrealizowany na poczatku lat 50
natomiast mimo usilnych starann nie powigkszono tereny o ,,Weglo-koks", chociaz
bardzo nalegano, $wiadcza o tym pisma wysytane do Centrali Zbytu Wegla Oddziat
Sktadéw Wilasnych w Katowicach. Oto fragment pism: ,,Przesyfajqc w zatqczeniu
pismo Dyrekcji SFNR z dnia 9. VIII. 1950 r. w sprawie przejecia sktadnicy Nr 72 dla

racjonalnej rozbudowy Fabryki prosbe zawartq w/w pismie i prosimy o spowodowanie

120 Tamze, sygn.50a, k. 50, Sprawozdanie z inwestycji, 26 maja 1948 r.
121 Tamze, sygn. 247, k. 9, Protokét 7 zebrania PZPR Oddziat Nr 2 przy SFNR, 30 stycznia 1950 rok
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natychmiastowego oswiadczenia sie Centrali Zbytu w tej sprawie" '22. Fragment
nastepnego pisma: W 6-cio letnim planie rozbudowy tut. fabryki zaistniata koniecznoscé
przejecia sqsiednich terenow uZytkowanych obecnie przez Centrale Zbytu Wegla
Sktadnica Nr 72 przy ul. Mariana Buczka Nr 15. Wedtug orzeczenia ekspertow
przemystowych ZSRR ktorzy w dniach od 5 do 9 bm. rozpatrywali projekt rozbudowy
naszej Fabryki, jedynie ten teren graniczy 7 terenem n. Zaktadow, a zajety jest przez
sktadnice Nr. 72 nadaje sie pod rozbudowe, z innych bowiem stron Fabryka zamknieta
jest zabudowaniami z ulicami. Biorqc pod uwage wielkie zadania gospodarcze jakie
w planie 6-cio letnim ma spetni¢ n. Fabryka w dziele socjalistycznej przebudowy wsi,
liczymy na przychylne ustosunkowanie sie do naszej prosby i wydanie i wydanie
odpowiedniego oswiadczenia(...) "25. Obie odpowiedzi byty negatywne.

Pierwszy  projekt wstepny rozbudowy fabryki opracowalo  Biuro
Projektowe ,,Prozamet" w Warszawie. Projekt zostat zatwierdzony przez Naczelna
Komisje Oceny Projektéw Inwestycyjnych (NKOPI) na sum¢ 24 min zt, lecz zostat
odrzucony przez kolegium Ministerstwa Przemystu Maszynowego jako zbyt drogi.
C.Z.P.M.P. w czerwcu 1953 r polecito ,,Prozametowi” opracowanie nowych zatozen,
ktére ,,Prozamet” wykonat, przy czym koszt rozbudowy miat wynosi¢ 10 min zt w tej
sumie przewidywano budowe¢ hali montazowej, budowe magazyndéw materiatow
tatwopalnych, budowe drdog oraz przystosowanie istnicjacych budynkéw do potrzeb
zaktadu. Zatozenia te przyjeto jako projekt wstepny uproszczony, celem uzyskania
kredytu inwestycyjnego na 1954 rok!'24.

W migdzyczasie po uchwaltach IX plenum, zapadta decyzja w Centralnym

Y

Zarzadzie, zacza¢ budowe hali montazu o kubaturze 35 tys. m , a wiec wickszej niz
przewidywano w projekcie wstgpnym uproszczonym. Biuro dostato polecenie na
opracowanie projektu rozbudowy a koszt miat si¢ waha¢ od 15 do 20 min zi, co
uczyniono. Dokumentacja byta wykonana w 1954 roku. Budowe¢ hali rozpoczgto
w 1954 r., a termin oddania do uzytku przewidywano na koniec roku 1955 z tym, ze
ogrzewanie hali miato by¢ prowizoryczne do czasu uruchomienia kottowni. Jednak

zakonczenie budowy hali i catej inwestycji nastapito pod koniec 1957 roku.

122 Tamze, sygn. 52, k.10, Pismo POP PZPR przy FMNR do POP PZPR przy C.ZW.0.S.W
w Katowicach w sprawie przejecia sktadnicy Nr 72, 16 sierpnia 1950 r.

123 Tamze, k. 11, Pismo SFNR do Centrali Zbytu Wegla Odziat Sktadow Wtasnych, 10 wrzesnia 1950 r.

124 Tamze, k. 17, Rozbudowa Stupskiej Fabryki Narzedzi Rolniczych w Stupsku, 7 maja 1954 r.
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Foto 32 Hala montazu (RS-2), rok budowy 1957, zdjecie wykonane w latach 70-tych. Na elewacji
budynku logo wspotzawodnictwa DO RO.

Zrédto: A FMR

Ogdtem naktady inwestycyjne w latach 1950-1958 wyniosty:
a) naroboty budowlane 12 017 tys. zt
b) nazakup maszyn i urzadzen 7 342 tys. zt

¢) nabudownictwo mieszkaniowe 2 495 tys. zt
125

d) nainne (dokumentacja, badania) 2 093 tys. zt

Zadania inwestycyjne byly kontynuowane w nastepnych latach. W okresie lat
1961-1965 zrealizowane byty zadania inwestycyjne pod nazwa ,, Rozbudowa zaktadu",
ktére nie zostaty catkowicie dokonczone, ale zbudowano magazyn gtéwny ktdrego brak

szczegdlnie dawato sie¢ odczué, magazyn tlenui acetylenu, portiernig, zbiornik wody dla
' -10A

celdw p.poz., sieci c.o. oraz rozbudowana zostata narzedziownia

W roku 1965, w drugim etapie rozbudowy w zwiazku ze zmiana asortymentu
produkcji z brony talerzowej na produkcje kombajnéw buraczanych, w IV kwartale
oddano do uzytku hale montazu kombajnéw, wyremontowano i wyposazono w nowe
urzadzenia dziaty pomocnicze: narzedziownie i prototypownie!”’. W latach 1966 -70
kosztem 96 min ztotych, nastapita najwicksza inwestycja rozbudowy i modernizacji

zaktadu, w zwiazku ze zmiana asortymentu zakonczona w 1970 roku.

125 Tamze, sygn. 46a, k. 16, Charakterystyka fabryki ijej produkcji, Ankieta Towarzystwa Rozwoju Ziem
Zachodnich — Zarzqd Obwodu Ziemi Stupskiej, 23 IV1959 r.
126 Tamze, sygn. 50, k. 3, Protokol z posiedzenia odbytego w dniu 17 sierpnia 1959 w sprawie
opiniowania projektu P.1.1960, 19 sierpnia 1959 r.

A FMR, k. 17, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1966, luty 1967 r.
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Foto 33 Hala malarni i magazyn wyrobdw gotowych, rok budowy 1967 r.

Zrédto: A FMR

W jej ramach prowadzono budowe wydzialu montazowo-malarskiej, magazynu
wyrobéw gotowych budynku socjalnego, magazynu opatu. W ramach inwestycji
przedsigbiorstwa wydatkowano 3 696 tys. zt na: adaptacje storéwki, zakup maszyn
i urzadzen, a w ramach inwestycji resortowego Zjednoczenia wydatkowano ogdtem
6923 tys. zt w formie zakupéw maszyn, urzadzen, sprzetu i inwentarza jak: prasy, piece,
tokarki, rézne obrabiarki, pdotautomaty spawalnicze spawarki, maszyny biurowe itd.

W 1970 roku przekazano do eksploatacji budynek socjalny z wyposazeniem, siec

. 12
stabopradowa z aparatura, malarnie podzespotow
Foto.34 Malarnia podzespot6éw 1970 r.

Zrédto: AP w Stupsku

128 Tamze, k. 36, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1970, marzcJ971 r.



87

Decyzja Nr135/74 Prezydium Rzadu z dnia 8 listopada 1974 roku oraz Uchwatq
Nr 294 Rady Ministrow z dnia 13 XII 1974 r. Fabryka Maszyn Rolniczych w Stupsku

wyznaczona zostata jako Przedsiebiorstwo Wiodace w zakresie produkcji maszyn do
[29
zbioru burakéw cukrowych

W zwiazku z uruchomieniem nowoczesnych kombajnéw do zbioru burakow
i kosiarek rotacyjnych konieczna byta dalsza rozbudowa i modernizacja Zaktadu.
Zadania inwestycyjne podzielono na IV etapy:
1) Rozbudowa i modernizacja zaktadu,
2) Budowa kottowni rejonowej KR-3,
3) Budowa domu mtodego robotnika na 316 miejsc,
4) Budownictwo mieszkaniowe awaryjne - 95 mieszkan oraz zaplecze socjalno-
bytowe.
Koszt przedsiewziecia inwestycyjnego okreslony zostal na sume 770 min zt. Planowy
cykl realizacji mial wynies¢ 31 miesiecy. Do realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego
pod nazwa ,,Rozbudowa i modernizacja Zaktadu". Plan inwestycji kredytowany
w zakresie robdt budowlano-montazowych, tj. przygotowania placu budowy przez
Przedsiebiorstwo Robét Instalacyjno-Inzynieryjnych Budownictwa Przemystowego nie
zostat zrealizowany ze wzgledu na wystepujace niedobory sprzetu i ludzi. Jednak
Generalny Wykonawca zobowiazat si¢ do nadrobienia zalegto$ci i planowanego
rozpoczecia robot cyklowych z dniem 1 czerwca 1976 roku i zakonczy¢ inwestycje do
30 grudnia 1978 roku. Z najwazniejszych maszyn, urzadzen i $srodkéw transportowych
zakupionych w 1976 r. w ramach prowadzonej modernizacji i rozbudowy zaktadu
zadanie nr.l nalezaty (kryteria maszyn o wartosci jednostkowej powyzej 500 tys. zt)130;
- szlifierka do otworéw 3 AP VCUMARD
- szlifierka do watkéw BSM-80
- szlifierka o watkéw GP-33 MATRIX-OKUMA
- wiertarka 24 wrzecionowa 1-6
- 3 wézki spalinowej
- frezarka karuzelowa 6A-23
- 2 automaty tokarskie CONOMATIC
- przeciagarka 7B55

129 Tamze, k. 24, Analiza kompleksowa dziatalnosci zaktadu w Stupsku za rok 1975, kwiecieri 1976 r.
130 Tamze, b. sygn., k. 18, Analiza kompleksowa dziatalnosci zaktadu w Stupsku za rok 1976, marzec 1977
.
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- automat tokarski SUPEMEC

- walcarka do gwintéw UPw

- prasa korbowa AS- 800/25 RASKIN

- szlifierka do otworow MATRIX-OKUMA

Foto 35 Szlifierka do watkéw GP-33 pracuje do dnia dzisiejszego firmy MATRIX zakupiona w 1976 r.

Zrédto: zdjecie wykonane przez autora 2018 .

Zadania ,,1" inwestycyjne pod nazwa ,, Rozbudowa i modernizacja zaktadu"
zostato protokotem odbioru z dnia 31 czerwca 1980 roku odebrane i rozliczone.
Nieoficjalnie obiekt nie byt jeszcze wykonczony a prace wykonczeniowe trwaty nadal
z powodu niedordébek. Jak donosit do stuzb bezpieczenstwa TW. ,Stanistaw" z dnia
4 kwietnia 1980 roku: ,,...JeZeli chodzi o oddanie nowej hali produkcyjnej, to
przewidziany termin dla montaiu pewnych czesci urzqdzen jest na dzien 15 kwietnia
1980 r. Po prostu od tego okresu bedzie sie wprowadzato maszyny, a zakoriczenie
wprowadzania i oddania catosci hali do uzytku przewidziano na dzieri 22 lipca 1950 r.
Termin ten jednak jak wszystkie kolejne do tej pory a byto ich 5, wywotujq u wiekszosci
z myslqcych i znajqcych sie na inwestycjach pracownikow szyderczy usmieszek Mowi
sie obecnie i to coraz gtosniej, i7 inwestor dogadat sie 7 dyrekcjq ,,Famarolu"” i dla
wtadzy chcq pokazal, Ze niby 22 lipca §0-tego roku bedzie wszystko zakoriczone
i oddane do uiytku, a faktycznie to bedq chcieli w nowej hali,,puscié¢” tylko jednq nitke

’ . 5 5. . . . ol 71 , . P11
tasmy i w ten sposob ukryc¢ niedotrzymanie kolejnego terminu... . Gtéwne niedordbki,

131 [PN Gd., Wojewddzki Urzad Spraw Wewngtrznych w Stupsku (dalej cyt. WUSW w Stupsku) 002/26/2,
k. 159, Wyciqg z notatki stuzbowej sporzqdzonej na podstawie informacji uzyskanej od TW. ,,Stanistaw”,
4 1VI980r.
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roboty niewykonczone na obiektach to: budynek administracyjny, hala produkcyjna,
stacja CO2 i zbiornik paliw. Niedordbki i usterki zostaty usunigte do 31 lipcal981 roku.

Zaktad rozbudowano na pozyskanym terenie miedzy ulicami: Wroctawska, Pomorska
132

i Przemystowa. Byta to hala o powierzchni prawie 2 ha

Zadanie inwestycyjne -,,Budowa Cieptowni KR-3" zostato odebrane protokotem
odbioru z dnia 30 majal980 roku i rozliczone. Jednak i tu prace nie bylty wykonane do
samego konca, roboty trwaty nadal, przy przebudowie tunelu odzuzlania, dokonczeniu

instalacji odpylajacej. Cato$¢ robot zostata wykonczona dopiero w marcu 1981 roku
' 133

i przekazana uzytkownikowi WPEC w Stupsku

Zadanie inwestycyjne -, Budynek mieszkalny zakwaterowania indywidualnego
z 131 izbami mieszkalnym, wraz stotdwka na 250 miejsc”. Obiekt zostat catkowicie
wyposazony w odpowiedni sprzet oraz urzadzenia dla stotowki. Odbiér ostateczny
nastapit 30 pazdziernika 1984 r.134,

Zadanie inwestycyjne- ,,Budynek mieszkalny nr 19 mieszczacy si¢ przy ulicy
Pstrowskiego (dzisiaj ul. Rzymowskiego 1) zostat oddany do uzytku w Il kwartale 1981
ri3s . W latach 1981-86 najwicksza inwestycja byta budowa Os$rodka szkolno-
wypoczynkowego w Rowach na 162 miejsca, wyposazonego w pokoje z wiasnymi

urzadzeniami sanitarnymi. Parter obiektu zajmowata stotéwka z zapleczem !,

2.5 Zatrudnienie

Zaktady produkujace maszyny rolnicze charakteryzuja sie stosunkowo duza
pracochtonnoscia proceséw produkcyjnych oraz wielkim udziatem prac uciazliwych dla
zdrowia w catosci produkcji. Z tego tez wzgledu potrzebuja licznej zatogi, sktadajacej
sie w wickszosci z meskiej sity roboczej.

Fabryka w okresie swojego istnienia znacznie si¢ rozwingta, co wyraznie widaé
po zmianach asortymentu produkowanych maszyn, ich ilosci i jakosci, a takze w liczbie
zatrudnionych pracownikéw i ich kwalifikacji.

Liczebno$¢ zatogi w catej historii zaktadu ulegata zmianom i wahaniom. Jak

132 AFMR, k. 8, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za roki981, marzec 1982 r.
133 Tamze.

134 Tamze, k. 18, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1984, marzec 1985 r.
135 Tamze, k. 10, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1981, marzec 1982 r.
136 Tamze, k. 15, Analiza kompleksowa dziatalnosci przedsiebiorstwa za rok 1986, luty 1987 r.
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wida¢ w tabeli 16 zatrudnienie w zaktadzie w latach 1947-1982 ulegato
systematycznemu wzrostowi w miare rozwoju zaktadu, lata 80-te to powolne obnizenie
w  zatrudnieniu. Ws$réd wielu probleméw, z jakim zmagat sie zaktad
w opisywanym okresie byta plynno$¢ kadr pionu inzynieryjno-technicznego,
ekonomicznego, personelu administracyjnego a w szczegdlnosci kadry robotnikow.
W pierwszych latach powojennej produkcji, zaktad borykat si¢ z problemem braku
wykwalifikowanego personelu. Fluktuacja wsérdd zatogi dochodzita do 76% stanu
zatrudnienia w roku 1953 (tabelal7). Gtéwne przyczyny przemieszczania si¢ zatogi lat
50-tych to: niskie zarobki, powodowane brakiem surowca, (giéwnie materiatéw
hutniczych, ktére utrudniaty produkcje i wptywaly na niska wydajnos$¢ pracy'?’), praca
zmianowa, oraz praca w szkodliwych warunkach na spawalni, kuzni, tfoczni, malami!s.
Zaktad w opisywanym okresie stale odczuwat brak wykwalifikowanych pracownikéw
w takich zawodach jak: $lusarz, tokarz, frezer, kowal, hartownik itp. W latach 70-tych
i 80-tych poziom fluktuacji wahat si¢ w granicach 25-30%. Najczestszymi przyczynami
zwalniania si¢ pracownikow bezposrednio produkcyjnych z zaktadu w latach 80-tych
byty: brak mieszkan, brak miejsc w hotelu pracowniczym dla rodzin, niskie ptace
w stosunku do innych zaktadéw w Stupsku, praca zmianowa, powstawanie coraz
wickszej liczby zaktadéw prywatnych, a w drugiej potowie lat 80-tych firm
polonijnych oferujacych wyzsze wynagrodzenie a takze trudne warunki pracy na

wydziatach Krajalni, Ttoczni i Kuzni'®.

Tabela 16. Analiza zatrudnienia w zakladzie wiodacym w latach 1947-1989 r. (nie uwzgledniono

uczniéw)4e.

Rok Zatrudnienie | Rok Zatrudnienie | Rok Zatrudnienie |
1947 449 1962 647 1977 1154
1948 473 1963 696 1978 1255
1949 624 1964 715 1979 1264
1950 608 1965 706 1980 1342
1951 541 1966 750 1981 1391
1952 447 1967 776 1982 1403
1953 477 1968 802 1983 1367

137 AP w Shupsku FMR, sygn. 274, k 3,

138 Tamze, sygn. 9la, k. 2, Pismo (sprostowanie) SFNR do redakcji ,,Gtosu Koszaliriskiego"” w Koszalinie,
17 lutego 1954 r.

139 A FMR, Analiza kompleksowa z dziatalnosci przedsiebiorstwa za roki986, luty 1987 r.

140 Tamze, i AP w Stupsku FMR, Analizy kompleksowe z dziatalnosci przedsiebiorstwa 1947-1989.
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1954 473 1969 872 1984 1257
1955 463 1970 888 1985 1266
1956 476 1971 902 1986 1204
1957 551 1972 902 1987 1162
1958 573 1973 906 1988 1102
1959 534 1974 932 1989 1059
1960 591 1975 1025

1961 637 1976 1151

Zrédio: AFMR iAP w Stupsku, FMR, Analizy kompleksowe z dzialalno$ci przedsigbiorstwa 1947-1989, opracowanie wlasne.

Aby rozwiaza¢ problemy kadrowe 1948 r. zorganizowano Panstwowa Szkote
Przemystowa. Pierwszym dyrektorem szkoly zostala mgr Anna Trzeciak. Szkota do
1952 r. miescita si¢ na terenie Stupskiej Fabryki Maszyn Rolniczych. W roku szkolnym
1951/52 do szkoty uczgszczato 202 ucznidw: dwie réwnolegte klasy pierwsze Z.S.Z.
liczacej 90 ucznidéw, Il klasa Z.S.Z. - 33 uczniow, oraz klasa III - 34 ucznidéw i jedna
klasa Technikum dla pracujacych!#. Oto fragment pisma mowiacego o warunkach
w jakich uczono sie¢ w szkole w pierwszych latach istnienia szkoly: .Obecnie
pomieszczenie szkolne jest nieodpowiednie dla szkoty ze wzgledu na szczuptosé, budowe
i warunki zdrowotne. Jest to barak zawierajqcy na pietrze dwie sale wyktadowe
o wymiarach 5,9x7x2,55=92m? i 5,9x8,5x2,55=112m° oraz gabinet dyrektora
o kubaturze 36,45 m? (w tym gabinecie mieszczq sie jednoczesnie pomieszczenia dla
kierownika warsztatu i pokdj nauczycielski) i na parterze natomiast jest kancelaria
o kubaturze 51,9m’ w ktorej pracujq dwie osoby, gdzie miesci sie jednoczesnie
biblioteka szkolna i pomoce naukowe, obok znajduje sie garaz, wykorzystywany na
garderobe dla mtodziezy. Oto szkota, w ktorej odbywajq sie lekcje na dwie zmiany
W salach szkolnych panuje przenikliwy chtod, sciany sq zawilgocone, brak wentylacji,
okna pojedyncze, mur gruby najednq cegte, a na zime wstawia sie Zelazne piecyki i rury
wypuszcza oknem. Ta szkota miesci sie na dziedziicu Stupskiej Fabryki Narzedzi
Rolniczych. Rzecz jasna, Ze w tych warunkach szkota dalej istnie¢ nie moze. Zaktad

otrzymat nowy budynek, ktorego niezwtocznie nalezy przystosowac do potrzeb szkolnych

141 AP w Shupsku FMR, sygn. 81e, k.14, Pismo (klauzula poufne) Centralnego Zarzqdu Przemystu do
Ministerstwa Przemystu Cie¢ikiego Departament Szkolenia Zawodowego dotyczqcego przebudowy
budynku szkolnego w Stupsku, Whniosek o zatwierdzenie dokumentacji wstepnej przebudowy budynku
szkolnego dla Technikum dla Pracujgcych i Z.S.Z. w Stupsku przy ul. Stowackiego 42, ktorego
ugytkownikiem jest Stupska Fabryka Narzedzi Rolniczych, 14 VIII 1951 r.




92

przy nie duym stosunkowo naktadzie inwestycyjnym "1+,

Rok 1951/52 byt pierwszym rokiem dziatalnos$ci dwdch szkot przyfabrycznych
dla pracujacych - dwuletniej Zasadniczej Szkoty Zawodowej o kierunku slusarsko-
mechanicznym oraz trzyletniego Panstwowego Technikum dla Pracujacych'4. W celu
zachecenia absolwentow szkdt przemystowych w Grudziadzu, Lublinie, Inowroctawiu,
Strzelcach ~ Opolskich oraz  w  Stupsku,  Dyrektorzy tych  placéwek
musieli ,,dobrowolnie” zwerbowaé¢ ich do Brygady Mitodziezowej im. Feliksa
Dzierzynskiego i skierowaé¢ do Stupskiej Fabryki Narzedzi Rolniczych z dniem 1
sierpnia 1951 r. Mtodziez ta miata by¢ zaangazowana do pracy na prawach
robotnikéw'#+. Fragment tego pisma: ,{...)Poniewa? bedzie to zwarta grupa 50
absolwentow gimnazjow i szkot przemystowych C.Z.P. Maszyn Rolniczych pragnie nad
niq roztoczy¢ specjalng opieke, wdrozyc ja do wspotzawodnictwa pracy, wydzielajqc jej
nawet petny odcinek produkcyjny oraz otoczy¢é szczegotng opiekq wychowawczq.
MtodzieZy tej zostanie oddany Dom Mtodego Robotnika, ztoZony z trzech pietrowych
budynkow, wyposazony w sprzet i stotowke (5,40 7t dzienne utrzymanie). Absotwenci
szkot przemystu maszyn rolniczych otrzymajq nakaz pracy przez powotane w tym celu
terenowe Komisje Przydziatu Absolwentow. Centralny Zarzqd pragnie do brygady tej
pozyskac mitodzie? ochotniczq, ktora by powodowana swiadomq dyscypling, z
wyjatkowym mitodziericzym zapatem i entuzjazmem, staneta do realizacji Planu 6-
letniego w Stupskiej”. Absolwenci szkét przemystowych dostawali propozycje
uczeszezania do IV klasy technikum dla pracujacych. Mtodziez konczaca Panstwowa
Szkote Przemystowa w pierwszych jego rocznikach z reguty odchodzita do innych
osrodkéw przemystowych, w ktérych dawano mozliwo$¢ lepiej ptatnej pracy oraz
dalszego ksztatcenia sig, lub tez ochotniczo zglaszata si¢ do wojska. Z absolwentow z
roku 1948/49 w zaktadzie w 1951 juz nikt nie pracowat a z rocznika 1949/50 w
zaktadzie pracowato tylko trzech absolwentéw w tym dwdch ktorzy nie zdali egzaminu

kwalifikacyjnego w szkole!4s

142 Tamze, k. 15. .

143 Tamze, k.17. Pismo Paristwowej Szkoly Przemystowej w Stupsku do Centralnego Zarzqdu Przemystu
Maszyn Rolniczych Dziat Szkolenia Zawodowego w Lodzi, w sprawie wniosku o utworzenie klasy trzeciej
i czwartej technikum dla pracujqcych, 17 VII 1951 .

14sTamze, k. 6-7 Pismo Centralnego Zarzqdu Przemyslu Maszyn Rolniczych w Lodzi (poufne), do rqk
Dyrektorow: Paristwowa Szkota Przemystowa, Grudzigdzu, Lublinie, Inowroctawiu, Stupsku, Strzelcach
Opolskich w sprawie werbunku do brygady mtodzieiowej, 22 V195 Ir.

145 Tamze, k.17. Pismo Paristwowej Szkotly Przemystowej w Stupsku do Centralnego Zarzqdu Przemystu
Maszyn Rolniczych Dziat Szkolenia Zawodowego w Lodzi, w sprawie wniosku o utworzenie klasy trzeciej
i czwartej technikum dla pracujqcych, 17 VII 1951 r.



93

Tabela 17. Fluktuacja zatogi w latach 1950- 1989

Rok Przyjeto Zwolniono
1950 256 254
1953 395 382
1969 394 307
1971 406 405
1972 342 325
1973 295 198
1974 366 342
1975 371 307
1976 363 335
1977 336 297
1979 396 366
1980 486 424
1985 414 443
1986 274 282
1987 285 288
1989 237 270

Zrédto: A FMR iAP w Stupsku, Analiza kompleksowa przedsiebiorstwa za lata 1969-1989

W szkole przyzaktadowej uczyto si¢ okoto 100 uczniéw. Szkota przetrwata do
konca lat 90 XX wieku. Od 1967 roku istniat w fabryce Ochotniczy Hufiec Pracy
(OHP), w ktérym przyuczano do zawoddéw Slusarzy, tokarzy, spawaczy,
elektromechanikéw oraz monteréw maszyn rolniczych!.

W zaktadzie pobierata takze nauke praktyczna zawodu grupa uczniow szkot
srednich miejscowych: Technikum Mechanicznego i Elektrycznego. Praktyke
zawodowa, i wakacyjna odbywali uczniowie Liceum Ekonomicznego oraz studenci
Wyzszej Szkoty Inzynieryjnej z Koszalina, Politechniki Gdanskiej oraz Akademii
Rolniczej z Szczecinie'v.

Histori¢ fabryki w opisywanym okresie tworzyli pracownicy zakladu pod
kierownictwem dyrektoréw: Kazimierza Lewandowskiego, Jézefa Sztegera, Czestawa

Drogowskiego, Wtadystawa  Wanatowskiego, Ludwika Felmera, Franciszka

146 A FMR, Analizy kompleksowe przedsiebiorstwa w latach 1967-1989
147 Tamze.
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Kurowskiego, Czestawa Tybonia, Witolda Skalskiego, Lucjana Bieleckiego, Edwarda

Szydlika, Franciszka Knapa, oraz Stefana Kopanczyka.
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Rozdziat 111
Dziakalno$¢ spoteczno-polityczna w Fabryce Maszyn
Rolniczych ,,Agromet-Famarol" w Stupsku w $wietle dokumentow

operacyjnych Stuzby Bezpieczenstwa

3.1 Ochrona zakladu

Dokumenty wykorzystane do tej pory przy pisaniu pracy, byly wytworzone
w Fabryce Maszyn Rolniczych , Agromet-Famarol" (znajdujace si¢ archiwum
panstwowym i archiwum zaktadowym), tworzyty wizerunek zaktadu jaki miat istnie¢
w $wiadomosci spotecznej: rytmiczna praca, wykonywanie zadan, nagrody,
wyrdznienia, dzielna zaangazowana zatoga itp. Jest to jednak obraz pozorny,
a rzeczywisto$¢ pokazuja dokumenty wytworzone na potrzeby Wojewodzkiego Urzedu
Spraw Wewnetrznych w Stupsku. Zgromadzone i udostgpnione obecnie przez Instytut
Pamieci Narodowej - Komisje Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu-
Oddziatowe Biuro Udostgpniania i Archiwizacji Dokumentéw w Gdansku. Chciatbym
zaznaczy¢, iz wszystkie dokumenty w tym rozdziale miaty klauzule tajnosci.

Znajduja si¢ one w dwoch jednostkach archiwalnych pod wspdlnym
tytutem ,,Sprawa obiektowa kryptonim ,,Kombajn" dotyczy Stupskiej Fabryki Maszyn
Rolniczych ,AGROMET-FAMAROL" w Stupsku pod sygnaturami: IPN Gd 002/26/1/
DVD o datach skrajnych 1971-1978 i IPN Gd 002/26/2/DVD o datach skrajnych 1966-
1980 w oparciu o te dokumenty zostat napisany kolejny podrozdziat.

Stupska Fabryka Maszyn Rolniczych , Agromet-Famarol", docelowo po
planowanej rozbudowie mial zatrudniaé 2100 pracownikoéw. Jako zaktad wiodacy
w produkcji maszyn rolniczych w PRL znalazt sie w nomenklaturze KW PZPR
i 9 majal967 r. zostat zaliczony do zaktadéw kluczowych, a tym samym stat sig
obiektem szczegollnego zainteresowania stuzb specjalnych pod
kryptonimem ,, Kombajn"'. Pod koniec 1974 r zapadta decyzja o dodatkowym
zabezpieczeniu zaktadu przez uzbrojony oddziat Strazy Przemystowej i na naradzie w

dniu 24 -25 stycznia 1975 roku powstat plan ochrony i Zabezpieczenia7. Natomiast w

' IPN Gd., WUSW w Shupsku, sygn. 002/26/1, k. 20 Plan dziatania Stuiby Bezpieczernstwa na wypadek
powaznego zagrozenia w Fabryce Maszyn Rolniczych ,,Agromet- Famarol” w Stupsku, 3 stycznia 1977 r.

Tamze, k. 27, Plan ochrony i zabezpieczenia Fabryki Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol”
w Stupsku, podleglej Zjednoczeniu Maszyn Rolniczych w Warszawie, 30 stycznia 1975 r.
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styczniu 1978 r. utworzono plan dziatania na wypadek powaznego zagrozenias.

Na wymienionej naradzie za gtdéwne zadania zwiazane z ochrona zaktadu

uznano:

- zabezpieczenia zaktadu przed obca penetracja, ujawnieniem tajemnicy panstwowej

i ewentualnie atakami dywersyjnymi, zapobieganie probom przedostania si¢ na

teren zaktadu i dziataniu oséb nieuprawnionych,

- przeciwdziatanie wrogiej propagandzie, kolportowaniu ulotek, wrogim napisom itp.,

- Ujawnienie i przeciw dziatanie marnotrawstwu, niegospodarnosci i kradziezy

mienia spotecznego,

- wspdbtdziatanie z Ochotnicza Straza Pozarna, w celu profilaktyki przeciwpozarowe;j

i przestrzeganiu przepisow p.poz.

Wytypowano obiekty newralgiczne i dziaty wymagajace szczegdlnego

zabezpieczenia zaliczajac do nich#:

1.

9.

Magazyn gazéw technicznych RS- 9, ktérego pozar moze by¢ zagrozeniem dla
zycia i zdrowia zatogi i doprowadzi¢ do postoju produkcii,

Podstacje Elektryczna RS 2/19, ktérej uszkodzenie zahamuje ciagtos¢ produkcji
Magazyn materiatdw latwo palnych RS-20, moze by¢ powodem pozaru,
zagraza¢ zyciu ludzkiemu i postdj w produkcji,

Malarni¢ konicowa mieszczacej si¢ w hali RS19, niebezpieczenstwo wybuchu
pozaru,

Magazyn techniczny i wyrobéw gotowych RS-22, moze by¢ zrédtem postoju, co
narazi zaktad na powazne straty materialne,

Trafostacje i kompresorownig RS-la, ktérych uszkodzenie moze spowodowac
przerwy w produkcji,

Kottownie RS-4, jej uszkodzenie spowoduje postdj z powodu braku pary
technicznej,

Kancelarie Tajna, narazona na zabor dokumentow tajnych i zdrade tajemnicy
panstwowej i stuzbowe;j

Kase zaktadowa na zabdr wartosci pienieznych, szczegdlnie w dni wyptat,

10. Radiowezet, centrala telefoniczna, telex i kserograf, powielarnia, moga by¢

3 Tamze, k. 20, Plan dzialtania Stuiby Bezpieczeristwa na wypadek powazinego zagroienia w Fabryce
Maszyn Rolniczych ,,Agromet- Famarol” w Stupsku, 3 stycznia 1977 r.

4 Tamze, k. 28, Plan ochrony i zabezpieczenia Fabryki Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol”
w Stupsku, podlegtej Zjednoczeniu Maszyn Rolniczych w Warszawie, 30 stycznia 1975 r.
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wykorzystane do wrogiej dziatalnosci propagandy.

Opracowany plan ochrony i zabezpieczenia zaktadu zobowiazat Oddziat Strazy
Przemystowej, liczacy 23 etaty, do fizycznego zabezpieczenia obiektu poprzez
utworzenie jednego posterunku statego, jednego posterunku doraznego, dwdch patroli
oraz grupy interwencyjne;js:

Posterunek Nr.l- staty dwuosobowy catodobowy przy bramie gtéwnej na ul.
Poznanskiej miat za zadanie kontrolowa¢ ruch osobowy i towarowy. W godz. 15 do 7
jeden wartownik patrolowat rejon od bramy gtownej, wzdtuz ulicy Poznanskiej do
budynku administracyjnego, w ktérym miescita sie m.in. kancelaria tajna, radiowezet,
kasa zaktadowa, centrala telefoniczna i powielarnia. Posterunek dorazny przy kasie
zaktadowej zabezpieczat walory pieniezne w dniu wyplaty.

Patrol Nr 1 jednoosobowy, trzyzmianowy patrolowal rejon od bramy kolejowej
wzdtuz ul. Wroctawskiej do bramy awaryjnej. Ochraniat teren od magazynu hutniczego
do bramy kolejowej i dalej do ul. Wroctawskiej, zwracajac szczegdlna uwage na
lakierni¢, kotltowni¢ i magazyn hutniczy, aby nie dopusci¢ do pozaru i zapobiec
przedostaniu si¢ na teren osdb nieupowaznionych.

Patrol Nr 2- jednoosobowy, trzyzmianowy, chronit rejon od bramy awaryjnej,
wzdtuz ogrédkow dziatkowych przy ulicy Wieniawskiego do ulicy Poznanskiej oraz od
bramy wzdtuz. Jego zadaniem byto niedopuszczenie na tym odcinku do przedostanie si¢
na teren zaktadu oséb nieuprawnionych oraz zapobieganie ewentualnie pozaru.

Grupa interwencyjna konwojowata sktadniki majatkowe i tajna dokumentacje,
pomagata posterunkowi Nr 1 w godzinach nasilonego ruchu przez brame osobowo-
towarowa. Doraznie patrolowata teren zaktadu oraz wykonywata inne czynnosci
zlecone przez Dyrektora lub komendanta Strazy Przemystowe;j.

Stuzba ochrony zaktadu tacznie z zaktadem Nr 2 i Nr | w Dartowie liczyta 39

0séb w tyms:
posterunek staty przy bramie gtéwnej 2x3=60s6b
patrol staty Nr 1 I1x3=30s56b
patrol staty Nr 2 I x3=30s6b
grupa interwencyjna 2x3=60s50b
dowddca warty 1x3=30s56b
z-ca komendant 1 osoba

5 Tamze, k.29.

¢ Tamze, k.30.
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komendant

Razem stan etatowy SP

Biuro przepustek zaktadu
Stuzba dozoru w Dartowie Zaktad NR.1
Stuzba dozoru w Stupsku Zaktad Nr. 2

1 osoba

23 osoby

1 osoba
12 0sob

3 osoby

Ogodtem stan stuzby ochronne;j

Uzbrojenie stuzby ochronny:
pistolet wojskowy PW- wzor 33
PM- wz6r 43

amunicja

Wyposazenie; latarka elektryczna

radiotelefon echo

39 oséb

8 sztuk
4 sztuk
368 sztuk

8 sztuk
6 sztuk

Yaczno$¢ telefoniczna posterunku z wartownia.

Omowiony powyzej plan ochrony i zabezpieczenia fabryki byl jawny i powszechnie

znany byl wazny, ale wbrew pozorom, nie tak jak skryte powszechnie nie$wiadome

dziatania Stuzby Bezpieczenstwa prowadzone za po$rednictwem agentury pozyskanej

albo wprowadzonej do zatogi zaktadu.

Foto 36 Wejscie gtéwne przy ul. Poznarskiej 1 biuro przepustek 1976 r.

Zrodto: AP w Stupsku
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3.2 Inwigilacja zalogi

Ze zgromadzonych dokumentéw wynika, ze za zabezpieczenie obiektu
z ramienia Stuzby Bezpieczenstwa odpowiadat od 1976-79 r. Inspektor wydz. III
KWMO starszy sierzant sztabowy Arkadiusz Szerlot, z ramienia stuzby MO zaktad
zabezpieczat oficer operacyjny Wydziatu d/w z PG (do walki z przestepczoscia

gospodarcza) sierz. Dabrowski, oraz dzielnicowy sierz. Dzikowski.

Tabela 16 Wykaz osobowy Zrédel informacji w Fabryce Maszyn Rolniczych’.

Oficer 7{7rr'\r1}n informaci
prowadzacy | Jednostka ™. | Ko. KS.
St. sierz. Wydz. 111 ,,Dior" »SR" »SE"
sztab. KWMOw | ,Kali" ,Roman" | ,PJ"
A. Szerlot Stupsku ,,Andrzej 11" »Janek" LW
,, KJ"
kpt. Ozimek | Wydz. Il
KWMO w ,, Klucz"
Stupsku
Ppor. Wydz. 11 ,Julek"”
Grabowicz KWMO w
Stupsku
Por. Sekcja ,, Krzysio"
Staszkiewicz | kryminalna
KMMO
Stupsku
Sierz. Wydz. PG ,, Krystyna"
Dabrowski KWMO w
Stupsku

Zrédto: IPN Gd 002/26/1, k 21,22,37.

Tajny wspétpracownik (TW) w latach (1970-1989) - osoba ktéra podpisywata
zobowiazanie wspoipracy z Stuzba Bezpieczenstwa, w celu wykonywania zadania
w zakresie rozpoznawania, zapobiegania i wykrywania wrogiej dziatalnoscis.

Kontakt Operacyjny (KO)- tak okreslano osobg, ktora udzielata interesujacych
informacji SB, w sytuacjach, gdy nie bylo potrzebne wykorzystanie tajnych
wspotpracownikéw. Ta osoba mogta nie wiedzieé, ze udziela informacji oficerowi SB,

ale w wielu przypadkach zdawala sobie z tego sprawe. Szczegdlnie wtedy, gdy

7Tamze, k. 28 - 33, Ocena aktualnej sytuacji polityczno-operacyjnej w ,,Famarolu", sporzqdzit Insp.
Wydz. Il KWMO w Stupsku st. sierz., sztab. A Szerlot, brak daty.
8 T. Ruzikowski, Agenci, ,,Biuletyn Instytutu Pamieci Narodowej" 2005 nr 3, s.36-38.
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dostawata za informacje drobne upominki’.

Kontakt Stuzbowy (KS). - osoba na kierowniczym stanowisku w zaktadzie pracy.
Byt nim najczesciej cztonek partii w ramach istniejacej w latach 70 i 80-tych
obowiazujacej nomenklatury, poniewaz znat on sytuacje w zaktadzie pracy
i poszczegdlnych pracownikéw. Osoba ta miata obowiazek informowania SB
0 biezacych problemach bedacych w kregu ich zainteresowania.

Wspodlna cecha KO i KS byt brak wymogu podpisywania zobowiazania do
wspolpracy, (jedynie zobowiazanie o zachowanie tajemnicy kontaktéw z SB). Nie byli
rejestrowani w kartotekach jako tajni wspotpracownicy, nie posiadali pseudonimow
a jedynie inicjaty lub imiona. Kontakt Operacyjny i Kontakt Stuzbowy za udzielane
informacje byli wynagradzani drobnymi upominkami takim jak: paczka markowych
papierosow, firmowym alkoholem, kompletem przybordw na biurko itp.:°.

Z dokumentu z 1976 r ktdry, utworzony zostat przed wizyta w Agromet-Famarol
1 sekretarza KC PZPR Edwarda Gierka, w/w funkcjonariusze dysponowali ta sama
agentura!'. Za operacyjne zabezpieczenie akcji odpowiadali wczesniej juz wspomniani
oficerowie operacyjni, ktorzy swoim wspoipracownikom zlecili zadania polegajace
na: _~ ' rozpoznaniu nastrojow zatogi przed i w czasie pobytu delegacji KC na
obiekcie,

- ujawnienie ewentualnych zamiarow poszczegolnych osob baqdi grup, zadawanie
prowokacyjnych pytan, przekazywanie petycji bqd? innych niepoiqdanych ze wzgledu
na forme wystqpien

- ustalenie komentarzy zatogi odnosnie pobytu w zaktadzie delegacji KC PZPR (...)"2."

Natomiast zadaniem prowadzacego akcja zabezpieczajaca st. sierz. sztab.
A. Szerlotem bylo: przeprowadzenie rozmoéw instruktazowych z dowddca strazy
przemystowej oraz komendantem zaktadowej placowki ORMO w celu zapewnienia
porzadku i usuniecia oséb niepozadanych, utrzymanie kontaktéw z osobowymi

zrodtami informacji i podejmowanie w razie potrzeby niezwtocznych dziatan

' 13
profilaktyczno-neutralizujacych .

We wspomnianym juz planie dziatania na wypadek powaznego zagrozenia

° Tamze.

10 Tamze.

it [PN Gd. WUSW w Shupsku, sygn. 002/26/2, k. 60-61, Plan operacyjnego zabezpieczenia pobytu
1 Sekretarza KC PZPR w Fabryce Maszyn Rolniczych w Stupsku w dniu 30.09.1976 roku, 29 wrzesnia
1976r.

12 Tamze.

13 Tamze, k. 61.
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utworzonym z 1977 r (tabela 16), poza opisanymi juz agentami wymienieni zostali dwaj

nowi TW ,Wlodek" prowadzony przez st. sierz. Kgska z Wydziatu I KWMO oraz

TW ,Kasia" nadzorowana przez ppor. Olszewskiego z tego samego Wydziatu'4.

Wszystkie osobowe zrédta informacyjne miaty realizowaé zadania ogdlne polegajace na:

- systematycznym rozpoznawaniu sytuacji wsrdéd zatogi, ustaleniu panujacych
nastrojéw komentarzy i tendencji,

- prowadzeniu przeciwdziatania i likwidowaniu zagrozen oraz zabezpieczeniu
newralgicznych punktow,

- prowadzeniu dziatan dezinformacyjnych zmierzajacych do wewnetrznego rozbicia
grup, ktore wywotaly konflikt oraz ustaleniu prowodyréow, organizatorow
i inspiratoréw zaj$¢. Odpowiednich wskazdwek i instruktazu udzielaé mieli ich
prowadzacy's.

Poza wspdlnymi zadaniami kazdy z agentéw otrzymywal zadania indywidualne
zaleznie od miejsca zatrudnienia i mozliwosci zwiazane np. z organizacja pracy czy
charakteryzowaniem swoich zwierzchnikéw lub wspdipracownikdéw. Dzieki agenturze
stuzba bezpieczenstwa miata aktualne i peilne informacje zwiazane z rytmicznoscia
produkcji, zagrozeniem wykonania planéow produkcyjnych, wykorzystywaniem maszyn
i urzadzen, kradziezami, kontrowersyjnymi decyzjami produkcyjnymi i personalnymi,
marnotrawstwem materiatdw itp. Te zagadnienia, zgtaszane przez informatoréw swoim
oficerom prowadzacym, pozwalaja dzisiaj pozna¢ problemy ktérymi zyta zatoga,
a ktore nie byty ujawniane w oficjalnych sprawozdaniach i dokumentach wytwarzanych
przez administracje. Z tego wzgledu, pomijajac moralny aspekt zagadnienia, sa one
bezcennym zrédtem informacji. Stad znane byty sprawy: nieprawidtowosci i kradziezy
w magazynie hutniczym, o ktérych mowa jest w trzech dokumentach. W pierwszym
dokumencie jest mowa: ,,Zajscie jakie miato miejsce w ostatnich dniach, a mianowicie
kradzieZy materiatow przez pracownika dziatu TT ob.(...) nasuwa sie refleksja na temat
catoksztattu gospodarowania materiatami. Inwentura przeprowadzona w potowie
listopada 1975 r. na okolicznos¢é odejscia kierownika magazynu do innego dziatu
wykazata nagromadzenie braki materiatow na wartos¢ okoto miliona ztotych (...)".

Podpisat: ,,Dior". Zadanie dla niego na nast¢pne spotkanie: Sledzi¢ sytuacj¢ spoteczno-

14 Tenze, sygn. 002/26/1, k. 18-20, Plan dziatania Stuiby Bezpieczeristwa na wypadek powazinego
zagrozenia w Fabryce Maszyn Rolniczych , Agromet-Famarol"”, sporzqdzit insp. Wydz. 111 KWMO
w Stupsku st. sier?. sztab. A. Szerlot, 3 11977 r.

15 Tamze. k.22.

s Tamze, k. 55, Zrédto: TW. ,,Dior" przyjat st. sierz. sztab. Szerlot dot. Nieprawidtowosci w magazynie
hutniczym w ,, Famarotu", 3 marca 1976 r.
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polityczna w zaktadzie. ,,Spotkanie 7z TW ps. , Dior" odbyto sie w dniu 3.03.76 r.
w godzinach 15.%° do 17.00 w LK , Boss". TW na spotkanie przybyt punktualnie.
W czasie spotkania dekonspiracji nie stwierdzono. Odnosnie materiatow, na ktorych
uwidocznione sq braki w magazynie znajdujq sie one w dziate inwentury. TW wyrazat
nawet chec¢ dostarczenie tych materiatow, lecz ze wzgledu na konspiracje tw. nie
kazatem jemu ruszacé. Nastepne spotkanie 7 TW uzgodnitem na dzien ... IV. 76 r. godz.
15.3077. Nastegpny raport na ten sam temat: ,,(...) Do magazynu hutniczego materiat
przywozony jest transportem samochodowym. W czasie transportu pewna ilos¢é tego
materiatu zostaje sprzedana po drodze prywatnym wtascicietom. By nie wykryto brakow
dostarczanego materiatu, wrecza sie roztadowujqcym pewnq kwote pieniedzy i wtedy
bez waZenia materiat trafia do magazynu. Pracownicy zatrudnieni w magazynie
spoZywajq alkohol w czasie pracy (...) 7s. Trzecia notatka sporzadzona w tej samej
sprawie do Naczelnika Wydziatu ds. z Przestepstwami Gospodarczym KWMO
w Stupsku®.
Pierwsze informacje o konflikcie spoteczno-politycznym na terenie Stupskiej
Fabryki Maszyn Rolniczych odnotowano juz 1972 roku. Od konca marca 1972 r.
pracownicy fizyczni dziatu narzedziowni i dziatu ksiecgowo$¢ wystapili z petycjami do
dyrekcji w sprawie niestusznego podziatu premii eksportowej i nagréd pieni¢znych.
W petycji pracownicy narz¢dziowni poruszyli nastgpujac sprawy:
1. Nicogtoszenia list placonych premii i nagréd pienigznych do publicznej
wiadomosci.
2. Niewlasciwy stosunek przetozonych do pracownikow.
3. Zka organizacje pracy na w/w dziale
4. Niesprawiedliwy podziat 40 tys. zt przyznanych przez Z.P.C. i M.R. w Warszawie,
a przeznaczonych na nagrody za wykonanie prototypu zgniatacza do zielonek,
gdzie z pracownikéw fizycznych dzialu narzedziowni, mimo Ze prototyp ten
wykonali nikt nagrody nie otrzymat.
Dyrekcja zaktadu spotkata si¢ z pracownikami w/w dziatu. Na tym spotkaniu zarzuty
pracownikdow zostaly potwierdzone z wyjatkiem rozdziatu nagrod za wykonanie

prototypu zgniatacza do zielonek. Zarzut ten z-ca Dyrektora ds. technicznych wyjasnit

17 Tamze, k.57.

18 Tamze, k.62, Informacja sporzadzona przez kpt. St. Kwiatkowskiego do KW PZPR i Wyd:. ,,C", dot.
Stupskiej Fabryki Maszyn Rolniczych w Stupsku, 30 marca 1976r.

v Tamze, k.70-71, Pismo Zastepcy Naczelnika Wydziatu III KW MO w Stupsku do Naczelnika Wydziatu ds.
z Przestepstwami Gospodarczymi Komendy Wojewodzkiej MO, 5 kwietnia 1976 r.
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nastgpujaco: ,JCwota 40 tys. ¥ zostata przeznaczona wytqcznie na nagrody dta
pracownikow umystowych, dlatego tei nikt 7 pracownikow fizycznych nagrody nie
dostat”. Takie wyja$nienie sprawy spowodowato zty stosunek pracownikow fizycznych
do pracownikéw umstrowychm.

Spotkanie Dyrekcji z pracownikami dziatu narzedziowni nie rozwiazato spraw
poruszanych w petycji, nadal odczuwato si¢ niezadowolenie z tytutu podziatu nagrody.
Z podobna, petycja wystapili pracownicy dziatu ksiegowosci. ,, Wdniu § kwietnia odbyto
sie spotkanie Dyrekcji i czynnikow spotecznych z prac. w/w dziatu, na ktorym omawiano
powyzsze sprawy Dyskusja byta Zywa i rzeczowa do chwili wystqgpienia I sekretarza KZ
PZPR tow. Lewandowskiego w swoim wystgpieniu tak oswiadczyt, <pismo skierowane
przez Was do dyrekcji jest mato istotne i zastuguje by je porwac i wyrzuci¢ do kosza>.
Styszqc to pracownice ksiegowosci mocno sie oburzyty i zqdaty przeproszenia. Wowczas
tow. Lewandowski wstat i powiedziat 7 humorem: Wiecie ja sie czuje wsrod was jak
w rodzinie i dlatego tez, mowie co mysle, ale skoro czujecie sie obraZone to Was
przepraszam  Stowo ,,przepraszam” wypowiedziat w sposob drwiqgcy i ztosliwy".

Sprawe podzialu nagréd 1 premii eksportowej podnosili nieoficjalnie
pracownicy pozostatych dzialéw. Takie postepowanie kierownictwa zaktadu stwarzato
klimat niezadowolenia wéréd pracownikow?'. W okresie miesiacach kwietnia i maja
1972 r. doszto do otwartego konfliktu pomiedzy dyrektorem zaktadu
a przewodniczacym Rady Zakladowej Makowskim. Na tto konfliktu natozyta si¢
wczesniejsza sprawa niestusznego podziatu premii eksportowej. O sytuacji w Famarolu
systematycznie informowano Komitet Miasta i Powiatu PZPR w Stupsku, ktoéry
podejmowat starania w kierunku roztadowania sytuacji. W dniu 26 maja egzekutywa
KZ PZPR wystapita z wnioskiem do Okregowego Zwiazkéw Zawodowych
Metalowcow o odwotane Makowskiego z funkcji przewodniczacego Rady Zakltadowe;j.
Jedna z przyczyn odwotania podano: ,,brak nadzoru ze strony Makowskiego nad
spotecznymi srodkami finansowymi bedqcymi w dyspozycji Rady Zaktadowej".
Ostatecznie przewodniczacy Rady Zakladowej zostal odwolany (znaleziono kozta
ofiarnego catego zajscia, co ostudzito nastroje zatogi). Zatodze obiecano stworzenie

nowego regulaminu podziatu premii eksportowej, premii regulaminowej i nagréd

20 Tamze, k. 45, Informacja tajna dotyczqca sytuacji w ,, Famarolu" w Stupsku, sporzqdzona przez oficera
operacyjnego SB KMiP MO w Stupsku plut. Mariana Marciocha, 26 1V 1972 r.
2 Tamze, k. 46.
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pienieznych?,

Nastepna informacja o niezadowoleniu pracownikow na wydziale W-5 z dnia 31
listopada 1976 roku (dawny POM):,, Stuiba Bezpieczeristwa KW MO w Stupsku posiada
sprawdzonq informacje swiadczqcq o narastaniu nastroju niezadowolenia zatogi
Fabryki Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol” w wydziale W-5. Przyczynq
niezadowolenia jest niedogrzewanie pomieszczen produkcyjnych i biurowych. Od
miesiqca listopada 1976 roku temperatura nie przekracza 10-11°C (w dniach
bezmroZnych). Byty dni, gdy temperatura w halach nie przekraczata 2°C. Z uwagi na
powyzszy stan rzeczy notuje sie negatywne wypowiedzi zatogi pod adresem dyrekcji,
a w przypadku nawrotu fali mrozow zatoga zamierza przerwac prace. (...) Powyzsza
informacje przekazuje do wykorzystania z prosbq o interwencje®.

W latach 1975-1977 w fabryce prowadzono trzy sprawy operacyjnego
sprawdzenia?:

1. ,,Decyzja" - dotyczaca wadliwych tulei redukcyjnych wyeksportowanych do
Danii. W toku przeprowadzonych czynnosci stwierdzono, ze zamontowane
tuleje byty niewltasciwe jak rowniez jakos¢ ich byta nie najlepsza. Zakonczona
rozmowa, z dyrektorem.

2. ,,Rezerwa" - dotyczyta niewtasciwego zagospodarowania prasy hydraulicznej
800T ,,RASKIN" ktdra zostata sprowadzona za szybko, mimo iz wiedziano, ze
nie zostanie zamontowana w 1976 r. ( zamontowano ja w III kw. 1977 r).
Poinformowano o sprawie KW PZPR.

3. ,,Mro6z"- dotyczyta niezadowolenia zatogi W-5 z powodu niedogrzania hali
produkcyjnej. Poinformowano KW PZPR.

Przez te wszystkie lata, az do roku 80-tego, powtarzaja si¢ informacje operacyjne
dotyczace niewtasciwego, nieekonomicznej pracy maszyn, urzadzen narzgdzi
i oprzyrzadowania kupowanego za dewizy (np. przedwczesny zakup prasy
hydraulicznej 800 tonowej ,,RASKIN", za dewizy, na kwote 17 min zlotych od
producenta z Belgii)?s. Sprawy te sa $ciSle powiazane z bulwersujacymi zatoge

wyjazdami do krajow Kkapitalistycznych osob z kierownictwa zakltadu, nawet spoza

22 Tamze, k. 48-49, Informacja dot. Stupskiej Fabryki Maszyn Rolniczych KM i P MO w Stupsku do
Naczelnika Wydziatu 111 Komendy Wojewddzkiej w Koszalinie, 30 V1972 r.

23 Tamze, k. 93, Informacja poufna sporzqdzona przez mjr St. Kwiatkowskiego do | Sekr. KM PZPR,
31 listopada 1976 r.

24 Tamze, k. 103, Analiza sytuacji operacyjnej w Fabryce Maszyn Rolniczych w Stupsku, sporzadzit Tow.
Szerlot

25 Tamze, k. 86-90, Informacja dotyczaca Stupskiej Fabryki Maszyn Rolniczych w Stupsku, sporzqdzona
przez mjr St. Kwiatkowskiego, 9 sierpnia 1976 r.



105

zaktadu. Wyjazdy te majace na celu zakupy maszyn i urzadzen dla zaktadu i wiazace sig
z przyuczeniem do obstugi tych maszyn, (powinni jecha¢ fachowcy, ktérzy beda
bezposrednio zwiazani z ich obstuga co z reguty nie miato miejsca) stad pdzniejsze
konsekwencje* . Kilka dokumentéw zwiazanych jest ze zla organizacja pracy
w zaktadzie i nietrafiona kooperacja?’. Szczegdlnie irytujaca byta sprawa najwickszej
inwestycji zwiazanych z budowa hali produkcyjnej, ktéra planowo miata si¢ zakonczy¢
w 1978 roku, a jeszcze w 1980 roku nie byta Wykor’lczonazs. To tylko niektére sprawy,
do ktérych dotartem.

Nie tylko 2z tych dokumentéw wiemy, jak powstaty struktury
NSZZ ,Solidarno$¢" w ,,Famarolu". Jak wygladaty pierwsze kontakty robotnikéw
z nielegalna literatura dostarczana przez dziataczy opozycyjnych pochodzacych spoza
miasta. Jak budzita sie aktywno$¢ stabo upolitycznionych pracownikéw zaktadu,
o ktorych shuzby bezpieczenstwa pisaty w 1977 rokyd..Na przestrzeni ostatnich lat
w fabryce nie notowano wrogich aktow politycznych bqd? dziatalnosci sabotazowych.
Nie byto powazniejszych awarii, przerw w pracy, wrogich napisow, ulotek czy anonimow.
W okresie wystepujqcych napiec¢ spotecznych w miesiqcu czerwcu 1976 roku zatoga
zachowywata sie spokojnie, nie notowano przerw w pracy?. (..)W marcu 1977 r.
w ,,Famarolu” zaistniato niezadowolenie wsrod pracownikow - gédwnie narzedziowni-
z powodu wyptaconej mniejszej niz w stosunku do roku ubiegtego 13-pensji. O fakcie
tym poinformowatem dyrektora by sytuacje te wyjasnit. W wyniku podjetych dziatan
przez dyrekcje - niezadowolenie zlikwidowano "°.

Stupski historyk Stanistaw kach piszac o grudniu 1970 w Stupsku nie
wymienia ,,Famarolu" wsrdd trzech zaktadow, w ktérych strajki miaty miejsce, tak
mogto by¢ réwniez 1976 roku3'. Pojawity sig¢ oznaki niezadowolenia pracownikow, ale
dotyczyty one spraw socjalnych wywotanych obnizeniem wartosci pieniadza na skutek
wzrostu cen zywnos$ci. Te oznaki nasilalty sie od 1978 roku i zaczety budzié

niepokdj, ,, Wszelkie wystgpienia dyrekcji zaktadu dotyczqce wydajnosci i dyscypliny

26 [PN Gd., WUSW w Stupsku, sygn. 002/26/2, k. 42-43, Wyciaqg z informacji uzyskanej od osobowego
Zrodta informacji w dniu 28 maja 1979 r., sporzqdzony przez por. Zb. Olszewskiego 30 maja 1979 r.

27 Tamze, sygn. 002/26/1, k. 98, Informacja dotyczqca aktualnej sytuacji w Stupskiej Fabryce Maszyn
Rolniczych ,,Agromet- Famarol"” w Stupsku, informacja sporzqdzona przez podpis nieczytelny dla potrzeb
Wydziatu ,,C . 24 kwietnia 1978 r.

28 Tamze, k. 100.

29 Tamze, k.101, Analiza sytuacji operacyjnej w Fabryce Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol”
w Stupsku, sporzadzit tow. Szertot, brak daty.

30 Tamze, k 102.

3t S, Lach, Grudzieri 1970 roku w Stupsku, Shtupsk 2003, s.19.
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pracy z reguty majq odwrotny skutek, a odpowiedziq sq wystgpienia robotnikow,
w  ktorych padajq krytyczne wypowiedzi pod adresem wtadz politycznych
i administracyjnych, notuje sie rowniez odpowiedzi tego rodzaju jak, ,,gtodny nie bedzie
pracowat”. Coraz czesciej wsrod pracownikow fizycznych wysuwane sq Zagdania
podniesienia zarobkow, motywowane przede wszystkim wzrostem podstawowych
kosztow utrzymania. Zqdania te w ostatnim okresie czasu nasilajq sie i istniejq
uzasadnione obawy, Ze wypadku wprowadzenia jakichkolwiek niepopularnych wsrod
spoteczeristwa posuniec¢ zarowno przez wtadze partyjne, administracyjne, jak i dyrekcji
zaktadow moZe nastqpi¢ konflikt spoteczny” L Podobnej tresci jest informacja
z sierpnia tego samego roku, ktéra wyjasnia jedna z  przyczyn
niezadowolenia, Wsrod najwiekszych zaktadow przemystowych Stupska pod
wzgledem sredniej ptacy ,,Famarol" jest na 10-tym miejscu z sredniq ptacq 4.439 z., to
il

Jest mniej od najwyziszej sredniej o okoto 900 ztotych”

Taka sytuacja spowodowata, ze pisma KOR-u (Komitet Obrony Robotnikéw)
czy ulotki antypanstwowe, ktére zaczety dociera¢ do Stupska trafity na dos$¢ podatny
grunt i po poczatkowym okresie niepewnosci i konsternacji wérdéd zatogi (oddawanie
ich strazy przemystowej lub sekretarzowi KZ PZPR ) zaczely by¢é powszechnie
czytane. ,,(...)Ob. Henryk Podsiadtowicz idgc na III zm. do pracy pokazat mi
pismo ,,KOR" nr 34 i spytat czy ja to pismo znam -odpowiedziatem, Ze nie znam, ale
mniej wiecej sie orientuje co tam piszq. Zapytat mnie co tam moZe by¢- odpowiedziatem,
Ze jest to pismo antypolityczne i antypokojowe pismo spalitem

Juz w polowie 1979 roku w zaktadzie byty kolportowane nielegalne
broszury ,,Robotnika" swiadczy o tym notatka stuzbowa por. Janusza Fyki: ,,W dniu
24 wrzesnia 1979 r. Sekretarz KZ PZPR 7 FMR ,,Agromet-Famarol" tow. Wtodarczyk
Zygmunt przekazat informacje dot. kolportazu nielegalnej literatury W dniu 24.09.1979
r. zgtosit sie do niego robotnik 7 kuzni ob. Rynkiewicz Waldemar, ktory przekazat dwa
egzemplarze nielegalnie wydanej broszury ,,Robotnik"” z dnia 30.04.1979 r. nr 32. Jak
wynika 7 przekazanej relacji w dniu 22.09.1979 r. o godz. 19 po zakoriczeniu drugiej

zmiany w czasie powrotu do domu robotnicy ,,Famarolu" byli zatrzymywani przez

2PN Gd., WUSW w Shupsku, sygn. 002/26/1, k. 104, Notatka stuzbowa dotyczqca nastrojow zatogi
Stupskiej Fabryki Maszyn Rolniczych ,,Famarot” w Stupsku, sporzaqdzit St. Insp. Wydz. IIl KWMO
w Stupsku por. Janusz Fyk, 25 lipca 1978 r.

33 Tamze, k. 105, Informacja dotyczqca sytuacji ekonomiczno-spotecznej w Stupskiej Fabryce Maszyn
Rolniczych ,,Agromet- Famarol" w Stupsku sporzqdzit kpt. mgr. J. Dyszyriski. 25 sierpnia 1978 r.

34 Tamze, sygn.002/26/2, k.144, Oswiadczenie strainika przemystowego FMR w Stupsku do sekretarza
K.Z. PZPR w sprawie pisma KOR nr 34, 20 marca 1980r.
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dwoch osobnikow w wieku 20-25 lat, stojgcych w bramie budynku usytuowanego przy
zbiegu ulic Pankowa i Buczka , ktorzy zachecali do brania posiadanych przez nich
ulotek ,,Robotnika”. Kto jeszcze procz niego mial ulotki, tego informator nie wie,
przypuszeza jednak, Ze ulotki te mogty wzigé wiele osob powracajgcych 7 pracy (...)

Czynnosci do wykonania: Zleci¢ zadanie TW,, Dior” w celu ustalenia osob mogqcych

1c

kolportowaé w zaktadzie otrzymane w dniu 21.09.79 r. ulotki,, Robotnika”

Od potowy roku 1979 opieke nad agentami w zaktadzie przejal kierownik sekcji
IV Wydz. Il A KWMO w Stupsku L. Kisielewski. Na spotkaniu z TW. ,, Dior" zlecit
zadanie:,, Zwrdocic uwage na ewentualne fakty kolportazu na terenie zaktadu nielegalnej
literatury jak ,,Robotnik” i inne o tresci antysocjalistycznej i antyparistwowej, ustali¢
osoby i ewentualne komentarze'. TW ,,Dior" pobierat gratyfikacje finansowe od
oficera prowadzacego za udzielone informacje. Dowodza o tym notatki sporzadzone
przez kpt. L. Kisielewskiego. Oto f.ragment jednej z nich: ,,Spotkanie 7 TW ,, Dior"”
odbytem 7 LK (lokalu kontaktowym) ,,Ruch” w godz. 11 -12% w dniu 28.12.1979 r.
oznak dekonspiracji nie stwierdzitem. TW na spotkanie - umowione telefonicznie
przyszedt punktualnie. Na zakoriczenie spotkania przypomniatem o ogolnych statych
zadaniach oraz wyptacitem za dotychczasowq wspotprace 700 zt. Nastepne spotkanie
umowitem na drugq dekade stycznia 1950 r. W zwiqzku z tym, Ze wg. stow TW- jego
rozmowy telefoniczne mogq by¢ podstuchiwane, ustalilismy wzajemnie kod, ktorym
postugiwad sie bedziemy w czasie rozmow telefonicznych (umawiacé sie na spotkania) "=?.
W tej notatce, jak i w innych, jest mowa o lokalach konspiracyjnych3, w ktorych
spotykali si¢ informatorzy z pracownikami KWMO Wydziatu III. Byly to lokale:
LK ,Ruch", LK ,,Wista" i LK ,,Boss", ale wickszo$¢ rozmdéw odbywata si¢ na terenie
zaktadu w pomieszczeniach stuzbowych informatoréw?.

Notatki sporzadzane przez kpt. L. Kisielewskiego, po kolejnych spotkaniach ze

swoimi agentami, sa $wiadectwem dynamicznych zmian zachodzacych w mentalnosci,

35 Tamze, k. 56. Notatka stutbowa sporzqdzona przez St. Insp. Wydz. 11l KWMO w Stupsku por. Janusz
Fyk, 241X1979 r.

36 Tamze, k. 90-91, Informacja od TW,, Dior" dotyczqcej sytuacji w ,,Famarolu"” sporzqdzona przez Kier.
sekcji VI Wydz. 111 A KWMO w Stupsku kpt. Kisielewskiego, 30 X1979 r.

37 Tamze, k. 104, Informacja operacyjna od TW ,,Dior" dotyczqcej sytuacji w ,,Famarolu" sporzqdzona
przez Kier. sekcji VI Wydz. I[I1I1 A KWMO w Stupsku kpt. Kisielewskiego, 20 XII 1979 r.

38 Lokal Kkonspiracyjny (kontaktowy)- wynajmowala Sluiba Bezpieczenistwa od zaufanej osoby
(otrzymujaca wynagrodzenie), z ktora SB podpisywala umowe wynajmu. Mieszkanie stuzylo do celéw
operacyjnych, wylacznie do potajemnych spotkan funkcjonariuszy z ich wspélpracownikami. T.
Ruzikowski, Agenci, ,, Biuletyn Instytutu Pamieci Narodowej", 2005 nr 3.

39 Tamze, k. 106, Notatka stuzbowa ze spotkania z KO ,,RS" ,sporzqdzona przez kpt. L. Kisielewskiego,
511980 .
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do tej pory nieaktywnych pracownikéw. Utworzenie Komisji Zaktadowej i struktur
oddziatowych NSZZ ,Solidarno$¢", pierwsze strajki, wspotdziatanie Komisji
Zaktadowej z dyrekcja, konflikty w gronie czlonkéw samej Komisji. Szerzej
o dziatalnosci NSZZ ,,Solidarno$¢" bedzie mowa w ostatnim podrozdziale.

Konflikty w$réd cztonkéw organizacji partyjnej w Zakladzie, napiecia
w miejskich i wojewddzkich organach partyjnych i tym podobne dostarczali kpt.
Kisielewskiemu jego tajni wspdtpracownicy o pseudonimach: ,,Wtodek", , Robert",
,Karol", ,Dior", ,Rakoczy”, oraz kandydujacy na tw. ,PS", kontakty
operacyjne ,,Roman", ,LW", ,,Janek", ,PM" i jedyny w tym gronie kontakt stuzbowy,
Leon"«.

Liczba dostarczonych w ciagu ostatnich czterech miesiecy 1980 roku
dokumentéw (ponad 30) przewyzsza ilo$¢ dokumentéw gromadzonych w ciagu
12 miesieccy w kazdym poprzednim roku. Poza tym sa to dokumenty bardziej

szczegbtowo opisujace zaistniate sytuacje. Brak dalszych dokumentow z lat 1981-1989.

3.3 Inwigilacja delegacji zagranicznych przez Stuzby Bezpieczenstwa

Inwigilacja cudzoziemcéw przebywajacych do Stupska w celach stuzbowych
w latach 70-tych znajduje si¢ w archiwach IPN a wytworzonych przez Wojewddzki
Urzad Spraw Wewngtrznych. Sa to m.in. dwa dokumenty zwiazane z pobytem w
Fabryce Maszyn Rolniczych, obywateli brytyjskich, Duckwella Glyn Watsona i
Johansona Dawida Burtona pracownikow firmy serwisowej COVENTRY-SERVICE,
ktora zgodnie z kontraktem zawartym z angielska firma MATRIX-CHURCHILL
INTERNACIONAL LIMITET (w ktorej Fabryka Maszyn Rolniczych w Stupsku
zakupita szlifierki do szlifowania watkéw i tulei), od dnia 7 stycznia 1976 roku, mieli

dokona¢ montazu i uruchomienia zakupionych maszyn (foto 351 37).

40 Tamze, k. 188-255, Notatki stuzbowe Kier. sekcji VI Wydz. Il A KWMO w Stupsku kpt. Kisielewskiego,
od 2 wrzesnia do 20 grudnia 1980 r.
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Foto 37 Szlifierka do szlifowania Srednic wewnetrznych (tulei) z 1976 r.

ZrédYo: Ze zbioréw autora,2018 r.

W dokumencie pierwszym znajduja si¢ dane osobowe i cel przyjazdu Anglikdéw oraz
przygotowanie do przeszukania miejsca zakwaterowania*. Odpowiedzialne za cata
operacje byty trzy wydziaty: Wydziat ,,T" zabezpieczat $rodki pracy konieczne przy
przeprowadzaniu tajnego przeszukania takie jak: sprzet fotograficzny, rekawiczki,
obuwie, radiostacje. Wydzial ,,B" odpowiedzialny byl za obserwacje zewnetrzna
figurantow przed hotelem ,Piast”, zabezpieczenie wejscia do pokoju Nr 1,
przygotowanie pokoju bazy dla pracownikéw prowadzacych tajna penetracje,
przygotowanie kluczy do otwarcia pokoju Nr | oraz wyprowadzenie personelu
hotelowego z pictra zamieszkatego przez cudzoziemcow. Wydziat Il odpowiedzialny
byt za zabezpieczenie w/w specjalistow na terenie fabryki. Moment wyjscia figurantow
na teren fabryki podanym przez pracownika Wydz. III przez radiostacje, miat by¢
momentem do rozpoczecia przeszukania pokoju. W toku przeszukania pokoju, grupa
operacyjna pod dowddztwem por. K. Ciocha z wydziatu ,,B" miata sprawdzi¢ walizki,
teczki, garderobe, szafy oraz miejsca mogace stuzyé jako skrytki. Szczegdlng uwage
mieli zwrécié na zdjecia fotograficzne, dokumentacje techniczna, notatki, plany. Grupa
operacyjna miata szukaé literatury o wrogiej tresci oraz innych materialéw majacych
warto$¢ operacyjna lub $swiadczaca o przestepczej dziatalno$ci. Przeszukania miano
dokona¢ w dniu 12 stycznia 1976 r. o godz. 10°°. Za prawidtowe wspdtdziatanie

jednostek bioracych udziat w tajnym przeszukaniu odpowiedzialny byt kierownik sekcji

41 [PN Gd., WUSW w Shupsku, sygn. 002/26/1, k. 1-3, Plan tajnego przeszukania pokoju Nr I
w Hotelu ,,Piast” w Stupsku, sporzqdzit Kier. Sekcji VII Wydz. I KWMO w Stupsku kpt. J. Solinski,
911976 .
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VII. Wydz. IT KWMO kpt. J. Solinski*2. Zgodg wydat Z-ca N-ka Wydz. [Il KWMO w
Shupsku mjr mgr A. Os$wiecinski. Z dokumencie drugim ,Plan operacyjny
zabezpieczenia cudzoziemcow przebywajacych w F.M.R ,Agromet-Famarol"
w Stupsku, podani si¢ agencji ktorzy maja udziela¢ informacji na ich temat w czasie
pobyt w zaktadzie (TW. ,Dior", KO. ,SG", KO. ,KJ" i KS. ,PJ"). Ttumaczem
i opiekunem Anglikéw z ramienia zaktadu byt Jan Krawiczynski, ktéry mial by¢
w stalym kontakcie z oficerem prowadzacym. ,,Z dyrektorem , Famarolu”
przeprowadzono rozmowe majqca na celu spowodowanie zabezpieczenia tajemnicy
stuzbowej podczas pobytu Anglikow na obiekcie i uzyskanie relacji 7 pobytu w/w
cudzoziemcow w zaktadzie ™.

Dokument nastepny to informacja dotyczaca przybycia do hotelu ,,Zamkowego"
czterech o0sob narodowosci niemieckiej, przedstawicieli firmy ,,Kleine", ktérzy
w celach stuzbowych przybyli do Fabryki Maszyn Rolniczych w Stupsku i przebywali
tam w dniach 22-25 marca 1977 r. Podane sa godziny, w ktorych przebywali w fabryce
i jak spedzali czas wolny: ,,Czas wolny spedzali w hotelu, najczesciej w hotelowym
barku. Kolacje spozywali w hotelu zamawiajqc przy tym skromne ilosci alkoholu.
W czasie ich pobytu w hotelu nie zamawiali Zadnych rozmow telefonicznych i nie
nawiqzywali Zadnych kontaktow osobistych. Zachowanie sie ich w hotelu nie budzito
Zadnych zastrzeZen . Podczas pobytu w ,,Famarolu" w/w przedstawicieli zanotowano
fakt fotografowania zaktadu przez Rickena Jurgena - konstruktora: ,Z wymienionym
przeprowadzono rozmowe ostrzegawczq (przez DN. Szydlika),zabrano mu film. Innych
negatywnych zjawisk odnosnie cudzoziemcow nie zanotowano . Notatke przekazano
prowadzacemu spraw obiektowa ,,Kombajn" st. sierz. szt. A Szarlotowi.

Niewiele informacji na temat dwéch Anglikow przebywajacych w ,,Famarolu"
(w celu uruchomienia pigciu automatow tokarskich, zakupionych
w Anglii CA. 9-10.) od dnia 6 lutego do 22 lutego 1979 r. udato si¢ uzyskaé
informatorowi o pseudonimie ,,Wtodek". Przekazat jedynie, ze jeden z nich znat jezyk
polski, mieszkali w hotelu ,,Zamkowym" mieli przydzielonego t{umaczgl, ktory nie byt

pracownikiem , Famarolu" (starszy siwy pan cztonek ZBOWiD), a kontakt z nimi

42 Tamze.

43 Tamze, k.5-6, Plan operacyjnego zabezpieczenia cudzoziemcow przebywajgcych w ,,Agromet-
Famarol" w Stupsku sporzqdzony przez Insp. Sekcji VI Wydz. LIl KWMO w Stupsku, st. sieri. szt.
A. Szerlot, 811976 1.

44 Tamze, k. 30, Informacja z pobytu obywateli 7 RFN do Naczelnika Wydz. Il KWMO w Stupsku
sporzqdzona przez por. K. Ciocha, 201X1977 r.

* Tamze, k. 103, Analiza sytuacji operacyjnej w Fabryce Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol”
w Stupsku, sporzqdzit St. Insp. Wydz. IIl KWMW w Stupsku por. Janusz Fyk, 27IVI977 .
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utrzymywat technolog zaktadowy Andrzej Skarzynski, cztonek PZPR, o ktérym jest
wiecej danych#.

Informacje dotyczace pobytu w Stupsku wlasciciela RFN-nowskiej
firmy ,,Hengstler", Karla Hengstlera, ktéry prowadzit rozmowy dotyczace zakupu rur,
pretow i odlewdw precyzyjnych dla swojej firmy, zawiera dokument z 17 sierpnia 1979
roku+. Po przylocie na lotnisko w Gdansku, samochodem stuzbowym , Famarolu"
pojechali sobie na wycieczke do Sopotu, zwiedzili molo, a po przyjezdzie do Stupska
zostali zakwaterowani w hotelu ,,Zamkowym". Z ramienia ,,Famarolu" towarzyszyl im
dyr. ds. handlowych R. Zadworzanski, zarowno podczas rozmow jak i Kkolacji
w ,,Karczmie Stupskiej”, dla umilenia czasu wolnego ewentualnego kontrahenta (po
rozmowach), uatrakcyjniano wycieczka wodolotem w Ustce oraz pobytem w Osrodku
Wczasowym Fabryki w Rowach.

Podobna sytuacja zdarzyta sie juz przed trzema laty, gdy latem 1976 roku na
przetomie lipca i sierpnia przebywato w ,Famarolu” trzech specjalistow z RFN,
z ktorych jeden byt gtéwnym inzynierem firmy ,,Kleine", od ktorej zaktad wykupit
licencje kombajnu buraczanego. Podczas pobytu w Polsce zakwaterowani byli w hotelu
w Gdansku, skad codziennie dojezdzali do Stupska. Pod koniec pobytu w Polsce, wzieli
udziat w polowaniu, podczas ktorego ustrzelono dzika. W polowaniu uczestniczyli dwaj
dyrektorzy ,,Famarolu" Zimoch i Szydlik z zonami#.

Z dokumentdéw powyzszych wynika, ze cudzoziemcy przybywajacy stuzbowo
do Fabryki Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol" znajdowali si¢ pod stata kontrola
milicji i stuzby bezpieczenstwa, ktora pozyskiwata potrzebne informacje od
informatoréw zatrudnionych w zaktadzie. Zaleznie od stanowiska stuzbowego
obserwatora, byly to informacje pochodzace z bezposredniej obserwacji lub uzyskane
W sposoOb posredni, a przez to mniej lub bardziej doktadne. Dotyczyly one nie tylko
przebiegu negocjacji, ale takze sposobu spedzania wolnego czasu, w tym atrakcji, ktore
zapewniali im goscinni gospodarze. Te wtasnie atrakcje byly szczegdlnie podkreslane
przez informatoréw, bo w czasach siermieznego socjalizmu byly szczegdlnie

bulwersujace.

46 Tamze sygn. 002/26/2, k. 35, Wyciqg z informacji od TW,, Wtodek ", z dnia 22 III 1979 r.

47 Tamze, k. 53-54, Notatka stuibowa dotyczqca pobytu Hengstlera Karla-Erwina — ob. RFN,
Pankowskiego Antoniego — PHZ Warszawa w FMR w Stupsku w dn. 16-19.08.1979 1. sporzqdzona przez
St. Insp. Wydz. IIl KWMW w Stupsku por. Janusz Fyk,I7 VIII 1979 r.

48 Tamze, sygn. 002/26/1, k. 100-101, Wyciqg z informacji TW,, Julek", 14 1X1976 r.
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3.5 Dzialalno§¢ NSZZ ,,Solidarno$¢” w Fabryce Maszyn Rolniczych w latach
1980-1989

Stupsk za czaséw PRL nigdy nie byt bastionem opozycji antykomunistycznej,
lecz pod koniec lat siedemdziesiatych réwniez do tego miasta zaczety docieraé
wydawnictwa bezdebitowe. W  dokumentach wytworzonych przez aparat
bezpieczenstwa, dowiadujemy sie, iz do zaktadu juz od jesieni 1979 r. zaczety docieraé
duze ilo$ci literatury antykomunistycznej, byty to broszury ,,Robotnika" i KSS ,,KOR",
0 ktérych pisatem w poprzednim podrozdziale. Od tej pory informatorzy w swoich
zadaniach mieli polecenie: ,,Zwracad szczegolng uwage na zjawiska i fakty oraz osoby,
ktore kolportujq literature i ulotki wydawane przez grupy antysocjalistyczne na terenie
miasta Stupska i w zaktadzie”. Poniewaz w tym zaktadzie pracuj¢ od 1 sierpnia 1980
r., pierwsza, broszurke znalaztem w szafce ubraniowej juz w po paru dniach mojej pracy.
Byta to ulotka wydana przez KSS ,,KOR" o tresci zadajacej uwolnienia Marka
Koztowskiego, wspdipracownika biura interwencyjnego Komitetu Samoobrony
Spotecznej ,,KOR" mieszkanca Stupska. Wiem, ze tych ulotek bylo wiecej. Gdy
pytatem starszych stazem pracownikdw - o co tu chodzi — odpowiadali, ze on walczyt z
komuna a wiecej dowiem si¢ z radia ,,Wolna Europa". Prace podjatem na wydziale
obrobki widrowej w kolebce zaktadowej ,,Solidarnosci” jako szlifierz.

Powstanie ,Solidarnosci w regionie stupskim byto Scis$le powiazane
z sierpniowymi strajkami 1980 r. na Wybrzezu. Pierwszymi zaktadami regionu
stupskiego, ktére rozpoczely protesty w formie strajkdéw byty Stocznia ,,Ustka" w Ustce
1 PKP w Stupsku, ktore przerwaty prace 18 sierpnia 1980 r.5® W nastepnych dniach do
protestu przytaczyly sie inne zaktady pracy w Shtupsku m.in.: 20 sierpnia-
Przedsiebiorstwo Transportowo-Sprzetowe , Transbud”, 21 sierpnia- Panstwowa
Komunikacja Samochodowa i Zaktad Urzadzen Okretowych ,,Sezamor”, 22 sierpnia-
Komunalne Przedsigbiorstwo Napraw Autobusow ,, Kapena", i Stupska Fabryka Mebli,
24 sierpnia- Stupska Fabryka Obrabiarek ,,Safo", 25 sierpnia- Pdinocne Zaktady
Przemystu Skérzanego ,,Alka", 26 sierpnia Fabryka Maszyn Rolniczych ,, Agromet-

Famarol", 27 sierpnia- Spdtdzielnia Pracy ,,Automat”. Fala protestow obje¢ta réwniez

49 Tamze, sygn. 002/26/2, Informacja operacyjna dotyczqca sytuacji w ,,Famarolu” sporzqdzona przez
Kier. Sekcji VI Wydz. 1114 KWMO w Stupsku kpt. L. Kisielewskiego po spotkaniu z TW,,Dior", 28 XII
1979 r.

so |, Hatagida, NSZZ,,Solidarnos¢"” Regionu Stupskiego (1980-1990). t. 1, szkice do monografii, Gdansk
2010, s. 13.
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zaktady w mniejszych miastach regionu (w Bytowie, Miastkui w Leborku)s'.

W materiatach wytworzonych przez aparat bezpieczenstwa podkresla si¢ dobra
organizacje akcji strajkowych. ,,Z rozmow toczqcych sie w zaktadzie wynika, Ze strajk
zostat wczesniej przygotowany i dyrekcja posiadata pewne informacje na ten
temat.(...)Gtowni organizatorzy strajku (17 osob) w dniu 24 i 25 sierpnia spotkali sie
nad Stupiq,{Park Kultury i Wypoczynku na wysokosci przystani kajakowej dopisek
autora), gdzie omowili plan akcji strajkowej. 25.08 czterech przedstawicieli tej grupy
skontaktowato sie 7 zatogq ,,Kapeny" i nastepnego dnia tj. 26. 08 (wtorek) ogtoszono
strajk w zaktadzie. Zaktad zostat oflagowany, zamknieto bramy, wybrano komitet
strajkowy, na czele ktorego stanqt inz. Korejwo. W sktad komitetu weszto duzo mtodych
ludzi, gtownie pracownikow fizycznych. W pierwszej fazie wystqpity kitotnie
Z komitetem strajkowym, poniewaz zarzucano, Ze brak jest w jego sktadzie pracownikow
umystowych. W zwiqzku z tym wybrano do komitetu przedstawicieli 7 poszczegolnych
wydziatow. WyZej wymienione pretensje Zzgtaszat Jabczynski - technik z dziatu
organizacji produkcji, wiek 30 tat. W drugiej fazie wszedt on w sktad komitetu
strajkowego ">2.

W sktad komitetu strajkowego weszli: Stefan Korejwo- Dziat Konstrukcyjny,
Stefan Kiepuszewski- Dzial Technologiczny, Zbigniew Jabczynski - Dziat
Przygotowania Produkcji, Jan Pdtgesek - Magazyn, Alina Sochaczewska - Inwestycje,
J6zef Pelc- Krajalnia, Andrzej Kacprzykowski - Kuznia, Janusz Gorski - Tlocznia,
Henryk Grzadzielski- Obrébka Widrowa, Waldemar Zabicki - Montaz, Krystyna
Jadczak - Malarnia, Maciej Nowak - Brygada Remontowa, Jézef Kotaczek, Hubert
Brandt - Dziat Gléwnego Energetyka, Jerzy Cichon - Prototypownia, Roman
Gruszczynski - W-5, Stanistaw Gargol - Transport, Janusz Y.azarewicz- Ekspedycja,
Stanistaw Lenkiewicz - Kadry, Jan Blechewicz - Kadry, Jolanta Herman- Dziat Socjalny,

Bogustaw Guziak - Dziat Kontroli, Jerzy Polanczuk - Spawalnia, Bogumita
5o
Chrzanowska - Kasa .

W skfad Prezydium weszli: Stefan Korejwo, Stanistaw Gargol, Zbigniew Jabczynski,
Stanistaw Lenkiewicz, Jan Blechewicz, Jozef Pelc, Stefan Ktopuszewski i Bogustawa

Chrzanowska.

51 Tamze.

s2IPN Gd., WUSW w Stupsku, sygn. 002/26/2, k. 189-190, Wyciqg z informacji TW,,Juliusz", 3 IX 1980
I
53 A. Cisakowska, Komisja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarnos¢” Fabryki Maszyn Rolniczych ,,Famarol”
w Stupsku w latach 1980-1989, Stupsk 1998, praca magisterska, s. 26.
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Krétki opis cztonkéow prezydium wykonany przez TW ,Juliusza": , Stefan
Korejwo- gtowny organizator strajku inZynier lat 30 staz pracy okoto roku. Do Stupska
przybyt z terenu Gdariska. Mieszka w przy ul. Koszaliriskiej w kwaterze prywatnej
i optacanej przez zaktad pracy (...) Zbigniew Jabczyriski- technik 7 dziatu organizacji
produkcji wiek 30 lat. W drugiej fazie wszedt on w sktad komitetu strajkowego.
Jabczynski jest znanym dziataczem mitodziezowym i sportowym w zaktadzie. Wydaje sie,
Ze jest on przychylnie ustosunkowany do dyrekcji zaktadu. Niedawno otrzymat
mieszkanie. Nie zawsze zgadzat sie 7 innymi cztonkami komitetu strajkowego. (...)
Gorgol Stanistaw>- wyksztatcenie srednie, nieoficjalnie z-ca kier. dziatu transportu,
wiek ok. 31 lat, w nieoficjalnej hierarchii uznany jest jako drugi po Korejwie, Lenkiewicz
Stanistaw pracownik Dziatu Kadr, wiek 30 lat, w trakcie strajku byt bardzo
stanowczy, ,,ostry"” liczy sie dos¢ wysoko w obecnym komitecie. Blechewicz Jan- takze
pracownik Dziatu Kadr, wiek 31 lat, pracuje tam od roku, przeszedt tam
z narzedziowni. Kiepuszewski Stefan- pracuje w Dziale Technologa w komitecie petni
Jfunkcje sekretarza (dokumentacja itd.) Mieszka przy ulicy Batorego w trakcie strajku.
W trakcie trwania strajku przyszedt pod zaktad jego ojciec. Prosit go, aby nie wtqczat
sie do Zadnej dziatalnosci i nie rozrabiat. Syn przez caty czas strajku nie wychodzit
z zaktadu, bat sie, Ze zostanie ztapany przez milicje. Przez kilka nocy z rzedu nie spat,
gdy? uczestniczyt w zebraniach komitetu strajkowego. Jozef Pelc- mistrz obrobki
wiorowej, stary pracownik. Dyrekcja ma do niego pretensje, 7e wszedt w sktad komitetu.
Jest zastuionym pracownikiem zaktadu. Bogustawa Chrzanowska- kasjerka,
zatrudniona byta przy radioweZle ">.

Przebieg strajku opisany przez TW ,Juliusz": ,,Czfonkowie komitetu
strajkowego otrzymali biato- czerwone opaski, stuiba porzgdkowa- niebieskie,
wykonane 7 fartuchow. Kierownikom dziatow zlecono wykonanie listy obecnosci oraz

dyzurow. Dyrektorzy zostali zawieszeni w swych czynnosciach. Petnili tylko na zmiane

54 G. Waligora, Encyklopedia Solidarnosci, Opozycja w PRL 1976-1989 ,Warszawa 2012, t. 2, s.110-
Stanistaw Gargol, ur. 1955, w Stupsku, zatrudniony w FMR ,,Agromet- Famarol" (1978-1982) jako mistrz
w dziale transportu, Uczestnik strajku w Famarolu, cztonek Prezydium Zarzadu Regionu Shupskiego, Od
14 X 1980 r. rejestrowany jako TW ,,Rakoczy"” (od wiosny 1981 jako ,,Roman"). 6 VII 1981 zlozyt
podanie o przyjecie go do pracy w SB na etat nie jawny. Jeden z najgrozniejszych agentéw SB
rozpracowujacych ,,Solidarno$é"” w Shupsku. Doprowadzil m.in. do usuniecia w maju 1981 r. pierwszego
przewodniczacego MKS »Solidarno$é” Kazimierza Dudy, szczeg6towo informowat
o shupskiej ,,Solidarnos$ci". Po 13 grudnia angazowal sie w dzialania prowadzace do odrodzenia sie
stupskiej ,,S" pod kontrola SB. Oficjalnie wyrejestrowany z sieci agenturalnej 16 X 1984 r. Od 1 XI 1982
przyjety do stuzby jako funkcjonariusz Wydz. I (kontrwywiad) KWMO w Lomzy. W 1990 zlozyt
whniosek o zatrudnienie w UOP-negatywnie zweryfikowany.

SIPN Gd., WUSW w Stupsku, sygn. 002/26/2, k. 189-192, Wyciag z informacji TW,,Juliusz", 3 IX 1980
I.
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dyzury. Po dyzurze nie byli wpuszczani na teren zaktadu. W hali montaZu-
pomieszczeniach mistrza zorganizowany zostat sztab komitetu strajkowego. Przy
wejsciu petnione byty dyzury i kazdy kto chciat tam wejs¢ musiat wyttumaczyc¢ w jakiej
sprawie idzie. Komitet strajkowy podejmowat decyzje odnosnie roztadowania
przywozonych do zaktadu materiatow i surowcow. Dyrektor Zimoch wystqpit
z propozycjq by poddaé pod gtosowanie zatogi probtem roztadowania wptywajqcych
towarow. Inz. Korejwo oswiadczyt, Ze dyrektor moZe wysunqc taki wniosek, ale decyzja
poddania tego pod gtosowanie zatogi, naleiy do komitetu strajkowego. W efekcie
komitet zgodzit sie na gtosowanie a wynik gtosowania pozwolit na roztadowanie czesci
materiatow. Ponadto na prosbe dyrekcji wyraiono zgode na wystanie do
firmy ,,Kleine"10 kombajnow buraczanych's.

Juz 26 sierpnia 1980 roku Komitet Strajkowy (KS) sformutowat listg¢ postulatéw
zatogi, na pierwszym miejscu znalazt sie postulat utworzenia niezaleznych
samorzadnych zwiazkow zawodowych. Pozostate postulaty takze nie odbiegaty od
zadan strajkujacych zatdg zaktadow i przedsiebiorstw reprezentowanych przez
Miedzyzaktadowy Komitet Strajkowy (MKS) z siedziba w Stoczni Gdanskie;j.

Komitet Strajkowy przejal do swojej dyspozycji centrale telefoniczng
i zaktadowy radiowezet, a takze powotal stuzby porzadkowe. W porozumieniu z
dziatem socjalnym wydana zostala odziez ochrona, przeciwdeszczowa i ocieplana.
Kobiety mogty opuszczaé zaktad, tak jak w normalny dzien pracy, natomiast m¢zczyzni
pozostawali w zaktadzie pracy, opuszczajac go tylko za zgoda komitetu strajkowego na
tak zwane przepustki. Komitet Strajkowy wyznaczyt rejony fabryki do utrzymywania
porzadku oraz stuzb wartowniczych, przez poszczegdlne wydziaty. Wewnatrz
wydziatow ustalano grafiki wart. Pracujac na Obrébce Widrowej mieliSmy przydzielony
rejon od wzdtuz plotu przy bocznicy kolejowej tj. odcinek diugosci okoto 200 m.
Naszym zadaniem byto pilnowanie, aby nikt niepozadany nie dostal przez ogrodzenie
na teren fabryki. Stuzby wartownicze zmieniaty si¢ co 2 godz. Hale fabryczne
zamienione zostaty w wielka sypialnie. Za tézka stuzyly materace dmuchane, koce,
kufajki i ptyty styropianowe z pobliskiej budowanej nowej hali. Przez zaktadowy
radiowezet stuchano wiadomodci i relacji z obrad prowadzonych w Stoczni Gdanskiej.
Przez ostatnie trzy dni strajku nie zostal wpuszczony do zaktadu I sekretarz KZ PZPR,

poniewaz bedac na wydziale W-5 przy ulicy Przemystowej nakazal, by wszyscy

se Tamze,
57 Relacja wlasna.
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cztonkowie PZPR opuscili zaktads. Przewodniczacy KS ,,S". Korejwo w trakcie jednej
z masowek zaproponowal zorganizowanie na terenie zaktadu Mszy Sw. Propozycja ta
zostata owacyjnie przyjeta, zorganizowano ottarz na wydziale montazu. W niedziele 31
sierpnia 1980 zostata odprawiona uroczysta Msza $wicta, poprzedzona spowiedzia,
odprawiona przez ksiedza Ryszarda Krdla, w ktdrej uczestniczyli wszyscy pracownicy
uczestniczacy w strajku. Z grona dyrekcji zaktadu nikt nie brat udzialu w nabozenstwie
Ponadto w czasie trwania strajku nie wolno byto robi¢ zdje¢ na terenie zaktadu,
obawiano si¢ prowokacji®. Podpisanie porozumien gdanskich 31 sierpnia 1980 r.
zakonczyto strajk w Famarolu. Nastepnego dnia wszyscy pracownicy stawili si¢ do
pracy. Po zakonczeniu strajku KS NSZZ ,Solidarno$¢” FMR ,Agromet-Famarol"
rozpoczat dziatalno$¢ jako Zaktadowy Komitet Zatozycielski (ZKZ), przewodniczacym
zostat Stefan Korejwo. Giownym zadaniem ZKZ bylo zorganizowanie wyborow
Komisji Zaktadowej, ktora reprezentowata zatoge w negocjacjach z Dyrekcja.

W  pierwszych dniach wrzesnia 1980 r. cheé przystapienia do
NSZZ ,Solidarno$¢" zadeklarowato 993 pracownikdow co stanowito ok.75% cato$ci
zatogi. Komitet Zatozycielski podzielit zaktad na 16 kot zwiazkowych, wéréd ktorych
przeprowadzono wybory na delegatow do walnego zebrania wyborczego Komisji
Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢" w FMR ,, Agromet-Famarol", ktéry miat si¢ odby¢ 18
grudnia 1980 r.s© Komitet Zaktadowy PZPR zorganizowal zebranie ogdlne w dniu 25
wrze$nia 1980 r., na ktére zaprosit I sekretarza KW J. Glowackiego oraz
przedstawiciela KC PZPR tow. Milewczyka, gdzie padaty rézne pytania do
najwyzszych wtadz PZPR m.in. ,,Na pytanie dot. organizowania NSZZ ,,Solidarnos¢"
tow. Gtowacki stwierdzit Ze partia nie chce nikomu nic narzucaé, kazdy ma swoj rozum
i powinien postqpi¢ jak uwaza. W kazidym razie sens raczej taki, Ze docelowo nie
przewiduje sie dualizmu w ruchu zwiqzkowym, aparat bedzie tylko jeden, wiec pora na
podjecie konkretnych dziatan i wiqczy¢ sie mozna do organizowania nowych, gdyz
ruchu tego nie mozna zostawié¢ samopas i przygladac sie 7 boku jak <Zegluje na
prawo>. Czas wziq¢ sie do dziatania i przejqc ruch zawodowy w swoje rece "¢'. Na tym

zebraniu byli tez cztonkowie Komitetu zatozycielskiego NSZZ nalezacy do partii.

SIPN Gd., WUSW w Stupsku, sygn. 002/26/2, k. 189-192, Wyciag z informacji TW,,Juliusz", 3 IX 1980
I

59 Relacja whasna.

60 Archiwum Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢" FMR w Stupsku (dalej cyt. A KZ FMR)b. sygn.,
Lista Delegatow na walne zebranie wyborcze Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢” w Fabryce
Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol” w dniu 18 grudnia 1980 roku, 15 XII 1980 .

st IPN Gd., WUSW w Shupsku, sygn. 002/26/2, Notatka stuibowa dotyczaca sytuacji zaktadu,
sporzqdzona przez oficera prowadzqcego kpt. Kisielewskiego z agentem KO ,,Roman ", 30 1X1980 r.
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W dniu 30 wrzesnia 1980 r. odbyto sig spotkanie Komitetu NSZZ z dyrekcja zaktadu,
dyrekcja poinformowata o podniesieniu ptac: $rednio pracownicy akordowi otrzymali
700 zt pracownicy dniéwkowi 550 zt, a najmniej otrzymali pracownicy umystowi, bo
okoto 400 z¥52. Do nowych zwiazkéw zadeklarowato swoje wstapienie 90% zatogi. Pod
koniec wrzesnia 1980 r. odbyly si¢ wybory delegatow na konferencje zaktadowa.
Wybrano na dziatach po 10% z zatogi. Podczas wyboréw delegatéw nie brato si¢ pod
uwage kandydatéw, sekretarzy POP i kierownikow dziatu. Wybierano natomiast bytych
dziataczy ruchu zwiazkowego. Wybory miaty charakter tajny. Kandydatéw
proponowata zatoga i nie byli przedstawiani przez organizatoréw“. W dniu 30 wrze$nia
Komitet Zatozycielski NSZZ powiadomit oficjalnie dyrekcje zaktadu, ze w dniu
3 pazdziernika 1980 w godz. 12%-13% odbedzie si¢ strajk ostrzegawczy, jako wyraz
dezaprobaty dla Rzadu PRL, ktory nie realizuje przyjetych zobowiazan i postulatow
sierpniowych. Strajk mial si¢ odby¢ w ramach decyzji Miedzyzaktadowego Komitetu
NSZZ , Solidarnos$¢" w Gdansks+. Strajk ostrzegawczy o charakterze solidarnosciowym
rozpoczat sie zgodnie z planem. Komitet strajkowy wywiesit flagi panstwowe wokdt
zaktadu, powotano stuzbe porzadkowa. Na wniosek dyrekcji, aby w tym czasie
pracownicy robili porzadki wokdét swoich stanowisk pracy komitet strajkowy nie
wyrazit zgody. Podczas strajku bramy zaktadu zostaty zamknigte, wstrzymano ruch
osobowy i towarowy. W strajku uczestniczyto ok 400 pracownikowss.

W dniu 18 grudnia 1980 r. o godz. 16" w stotéwee zaktadowej ,,Famarolu"
odbyto si¢ walne zebranie wyborcze Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Fabryce Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol" w Stupsku, na ktérym obecni byli
St. Gargol jako przedstawiciel MKZ Stupsk, dyrektor naczelny fabryki Edward Szydlik
oraz 95 delegatéw na 138 wybranychs. [ Walne Zebranie Delegatéw (WZD)
w ogdlnym glosowaniu wybrato 32-u osobowa Komisje Zaktadowa (KZ) oraz Komisje
Rewizyjna, w sktad Prezydium weszli: przewodniczacy KZ Stefan Korejwo, zastepca

przewodniczacego Bogustawa Chrzanowska, oraz cztonkowie prezydium KZ Henryk

sz Tamze, k. 201, Informacja operacyjna od TW ,,Dior", notatka stuibowa sporzqdzona przez oficera
prowadzqcego kpt. Kisielewskiego, 1 X1980 r.

63 Tamze.

64+ Tamze, k. 199, Notatka stuibowa dotyczqca sytuacji w ,,Famarolu”, ze spotkania informatora
KO ,,Roman”, sporzqdzona przez oficera prowadzqcego kpt. Kisielewskiego, 301X1980 r.

65 Tamze, k. 207, Notatka stuibowa dotyczgca sytuacji w ,,Famarolu", ze spotkania informatora
KO ,,LW", sporzqdzona przez oficera prowadzacego kpt. L. Kisielewskiego, 4 X 1980 .

sTamze, k. 256-257, Notatka stuzbowa dotyczgca wyborow do Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnosé"
w Famarolu, ze spotkania informatora KO ,LW", sporzqdzona przez oficera prowadzacego kpt.
L. Kisielewskiego, 29 XII 1980 r.
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Grzadzielski, Stefan Kiepuszewski, Roman Kitak, Jan Blechewicz, i Stanistaw
Lenkiewicz. Sktad Komisji Rewizyjnej: przewodniczaca Eleonora Kulik oraz
cztonkowie, Jozef Grzadzielski i Edward Adamczyk ¢7 . Wybrana KZ zostata
zobowigzana przez WZD do realizacji zadan zwiazkowych, a szczegdlnosci do
uzgodnien z Dyrekcja Zaktadu w sprawach zmian w regulaminie pracy, wynagrodzen
pracownikéw, urlopéw wypoczynkowych, kar dyscyplinarnych oraz poprawy
warunkow BHR Rozpoczeta si¢ statutowa dziatalno$¢ Komisji Zaktadowej, ktdra trwata
do 13 grudnia 1981 r. W kwietniu 1981 roku odbyty si¢ wybory delegatow na
I Wojewoddzki Zjazd Delegatéw Regionu Stupskiego mandaty otrzymali: S. Korejwo,
Roman Paczek, Celina Szok, H. Grzadzielski, Zenon Chrzan, Zenon Lepacki, Zdzistaw
Grochulski i Waldemar Zabicki. Do sktadu Zarzadu Regionu zostali wybrani:
H. Grzadzielski, S. Korejwo, Z. Lepacki. Po ,,wydarzeniach bydgoskich" zatoga
Famarolu solidarnie wzigta udziat w czterogodzinnym strajku ostrzegawczym ktory
odbyt si¢ 27 marca 1981 r.

Na terenie nowo wybudowanej hali montazowej, 8 listopada 1981 roku, odbyta
si¢ uroczysto$¢ poswigcenia przez bp. Tadeusza Werno zakladowego sztandaru
zwiazkowego NSZZ ,,Solidarnos$¢”, zaprojektowanego przez czlonka KZ Zenona
Lepeckiego oraz krzyza, ktdry na state pozostat na Scianie hali fabryczne;j.

Wprowadzenie stanu wojennego na mocy dekretu spowodowalo zawieszenie
dziatalno$¢ wszystkich organizacji, stowarzyszen i zwiazkéw zawodowych w tym
NSZZ ,,Solidarno$¢". Zakazano organizowania akcji protestacyjnych i strajkow oraz

zwotywania wszelkiego rodzaju zgromadzen i manifestacji.

7 A KZ FMR b. sygn., Lista Delegatow na walne zebranie wyborcze Komisji Zaktadowej
NSZZ ,,Solidarnos¢” w Fabryce Maszyn Rolniczych ,, Agromet-Famarol” w dniu 18 grudnia 1980 roku,
15X111980 .
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Foto 37 w hali montazu z 1981r.

Zrodto: Zdjecie wykonane przez autora, 2018 r.

W dniach 12-13 grudnia 1981 r. odbywaly si¢ obrady Komisji Krajowej

w Gdansku, na ktérych przebywal jej cztonek, a jednoczesnie Przewodniczacy KZ
L0

NSZZ Solidarno$¢" FMR ,Agromet-Famaror- S. Korejwo .Tam zostat aresztowany,
a nastepnie internowany razem z innymi dzialaczami w O$rodku Odosobnienia
w Strzebielinku. Juz 14 grudnia w kosciele NMP w Stupsku podjeto probe spotkania
przedstawicieli kilku wydziatéw, w celu omodwienia sytuacji panujacej w Kkraju
i w fabryce oraz ewentualnego podjecia strajku. Do tego spotkania jednak nie doszto,
poniewaz w okolicy pojawito si¢ kilka radiowozéw i patroli pieszych MO,

15 grudnia 1981 r. na terenie FMR , Agromet-Famarol" zostata

68 (G. Waligéra, dz. cyt., t. 2, s.195, Stefan Korejwo (1952-2010), absolwent WSI w Koszalinie. Do 30
czerwca 1979 r. zatrudniony w FMB ZREMB w Leborku, od | X 79 zatrudniony jako konstruktor w
FMR ,,Agromet-Famarol”, 26-31 sierpnia uczestnik strajku w Famarolu, przew. KS ;od pazdziernika
w ,,S" przew. Komitetu Zalozycielskiego nastepnie przew. KZ; czlonek Prezydium MKZ; czlonek ZR,
delegat na | KZD, cztonek KK. 13 XII 81 internowany w Osr. Odosobnienia w Strzebielinku (uczestnik
7-dniowej glodowki protestacyjnej, czlonek tajnej rady obozu) zwolniony 10 XII 1982 r. Dziatacz
podziemia, przew. TKZ w Famarolu. Zwolniony za samowolne opuszczenie stanowiska pracy 26 III 1983
r (poszedt na ogloszenie wyroku na dziataczy Okregowego Komitetu Oporu, ktéry odbyt sie 24 III 1983
nie wydano mu przepustki na opuszczenie zaktadu). Jeden z inicjatorow
(z H. Grzadzielskim i Januszem Ladzinski) ztozenia wiericow | VIII 1984 r. pod slupskim pomnikiem
Powstancow  Warszawy. Wspélzatozyciel (z Zygmuntem Goliiskim i H. Grzadzielskim)
RKW _S" _Solidarno$¢ Regionu”; drukarz i Kkolporter prasy podziemnej (m.in. pisma
RKW ,,S" ,,Solidarno$¢ Regionu"); wielokrotnie zatrzymywany, karany przez kolegia ds. wykroczen
grzywnami. Po 1989 pracownik m.in. Wojewo6dzkiej Spotdzielni Ogrodniczo-Pszczelarskie w Stupsku
nast. bezrobotny. Czlonek shtupskiego oddzialu Stowarzyszenia Oséb Represjonowanych w Stanie
Wojennym. Odznaczony Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski (2006 r.)

9 H. Grzadzielski, I stato sie, Stupsk 2006, s. 16.
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zatozona ,Podziemna Zaktadowa Grupa Specjalna"(PZGS) w ktorej dziatali:
H. Grzadzielski, J. Grzadzielski, Z. Lepacki, I Opuchlik, Ireneusz Rytlewski i inni,
wszyscy wymienieni byli pracownikami wydziatu obrébki widrowej W-3. Do jej zadan
nalezalo m.in.: kolportowanie ulotek na terenie zaktadu, malowanie napisow
i haset: ,Solidarno$¢ Zwyciezy", ,,Uwolni¢ Korejwe", ,Solidarno$¢ Zyje" itp.
w pézniejszym okresie powielanie biuletynu Okregowego Komitetu Oporu (OKO -
NSZZ ,,Solidarno$¢"), kolportaz pisma zaktadowego wydawanego przez Zaktadowa
Grupe ,,C"-informacyjna. Kontakt miedzy wydziatami by}t utrzymywany poprzez
kierowcdw transportu wewngtrznego™. Nastgpnego dnia o godz. 12° na czterech
wydziatach produkcyjnych odbyt si¢ 15 minutowy strajk dla uczczenia 11 rocznicy
wydarzen grudniowych na Wybrzezu. Po krwawych wydarzeniach w kopalni ,, Wujek",
na znak zaloby prawie wszyscy pracownicy fizyczni nosili czarne opaski na lewym
ramieniu. Akcja trwata do 12 stycznia 1982 r., na polecenie dyrekcji kierownicy
wydziatow mieli zakaz dopuszczania do pracy pracownikow, ktdrzy nie chcieli zdjaé
opasek, grozono zwolnieniami z pracy. Akcja przyniosta potowiczny skutek, poniewaz
opaski zaktadane byly na czas przerwy $niadaniowej.

22 grudnia 1981 r. na 48 godzin zostal zatrzymany przez funkcjonariuszy
wiceprzewodniczacy @ KZ  H. Grzadzielski pod  zarzutem  wspdtudziatu
w redagowaniu , Apelu do spoteczenstwa stupskiego", ktory ukazal si¢ pare dni
wczesniej na terenie zaktadu”. 11 stycznia 1982 r. zostat zatrzymany na 48 godzin
cztonek  komisji  rewizyjnej J. Grzadzielski, pod zarzutem = Kkolportazu
ulotek ,,UWOLNIC WIEZNIOW POLITYCZNYCH". Winy mu nie udowodniono.

Miesiac po ogloszeniu stanu wojennego, w ramach protestu pracownicy kilku
72

wydziatow produkcyjnych przerwali prace na 15 minut . Od tego czasu 13 dnia
miesiaca o godz. 12 pracownicy kliku wydziatdw, gtdwnie obrobki widérowej W-3
i narzedziowni podejmowali 5 minutowy strajk przeciwko wprowadzeniu stanu
wojennego”. Dyrekcja z poczatku ignorowata te wydarzenia i nie wyciagata zadnych
konsekwencji, jednak w pdzniejszym okresie niektdrzy pracownicy byli wzywani na
rozmowy ostrzegawcze’.

7 materiatow wytworzonych przez Komitet Wojewoddzki PZPR w Stupsku,

70 Tamze, s. 21.
7t Tamze, s. 29.
72 Tamze, s. 39.
73 Tamze, s. 43.
74 A. Cisakowska, dz. cyt., s. 50.
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Wydziat Administracyjny w informacjach dotyczacych kleru w latach 1979,1980, 1981,
1982 1. w notatce stuzbowej sporzadzonej przez dyrektora tegoz wydziatu na
temat: ,, Emblematy religijnych w zaktadach pracy" na poczatku stanu wojennego, ktére
chciano usunag, aby ostabi¢ morale w $réd zatogi: ,,W styczniu br. przeprowadzono w
Urzedzie Wojewodzkim rozmowy na ten temat 7 dyrektorami niektorych zaktadow pracy
w wyniku ktorych ustalono, Ze

- W zaktadach Naprawczych Autobusow ,, Kapengemblemat krzyia byt jedynie
w pomieszczeniach stuibowych NSZZ ,,Solidarnos¢”. Zdjeto i wraz ze sztandarem
organizacji zdeponowano w zabezpieczonym pomieszczeniu,

- w Zaktadach Naprawczych Mechanizacji Rolnictwa w Stupsku, podobnie
w zaplombowanym pomieszczeniu NSZZ ,,Solidarnosc¢” znajduje sie krzyz,

-w Stupskich Fabrykach Mebli emblematy wiszq we wszystkich halach produkcyjnych.
Dyrektor wyjasnit, Ze nie podejmie sie sprawy ich zdejmowania, by nie wejs¢ z konflikt
z zatogq. Nie ,,Solidarnosc¢”, a zatoga 7yczyta sobie tych emblematow.

Wiadomo, Ze emblematy te wiszq na halach produkcyjnych Stupskiej Fabryce
Maszyn Rolniczych ,,Famarot”, Parowozowni PKP, Zaktadach Naprawczych Taboru
Kolejowego. W nich organizacje ,,Solidarnosci” organizowaty uroczystosci swiecenia
przez biskupow koszaliviskich sztandarow zwiqzkowych i krzyZy. Zdaniem cztonkow
kierownictwa tych zaktadow- czas zrobi swoje’’s. Krzyz w FMR przetrwat do dnia
dzisiejszego.

30 sierpnia 1982 r, w dzien przed druga rocznica podpisania porozumien
gdanskich zostali profilaktycznie aresztowani pracownicy fabryki H Grzadzielski- w-ce
przewodniczacy komisji zaktadowej, Jan Debiak - cztonek komisji zaktadowej oraz
Roman Paczek- delegat na zjazd regionalny, aby uniemozliwi¢ im w uczestniczenie
w tych uroczystosciach, ktére miaty sie odby¢ w kosciele Mariackim w Stupsku.

Bardzo doktadnie o przebiegu tych wydarzeniach mozemy si¢ dowiedzieé
z informacji sporzadzonej przez Wydziat Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego przy
KW PZPR w Stupsku: ,,0d pierwszych dni sierpnia na terenie wojewodztwa dat sie
zauwazyc¢ wzrost kolportazu nielegalnych materiatow propagandowych, ukazujqacych sie
formie biuletynow, ulotek, napisow i rysunkow o wrogiej, antyparistwowej tresci.

Nasilenie tego kolportazu byto roine w poszczegolnych dniach- od pojedynczych

75 AP w Shupsku, sygn. 1/XI/11/ t-2, k.60-61, Notatka stuibowa, dotyczqca: ,,Emblematy religijne
w szkotach i zaktadach pracy”, sporzqdzona przez dyrektora Wydz. KW PZPR w Stupsku do spraw
wyznar mgr Edwarda Waberskiego, 31 11982 r.
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egzemplarzy, do kilkunastu, a nawet do kilkuset, co miato miejsce w dniu 26 sierpnia
w  Stupsku (data rozpoczecia strajku w ,Famarolu"- dopisek autora), gdzie
rozkolportowano wiekszq ilos¢ biuletynow OKO NSZZ,,Solidarnos¢ " 7 dnia 23 sierpnia.
Ta wieksza ilos¢ egzemplarzy miata 7 pewnosciq scisty zwiqzek 7 zawartq w biuletynie
informacjq o majqcej sie odby¢é w dniu 31 sierpnia Mszy w Kosciele Mariackim
w Stupsku o godz. 17-tej, po ktorej majq by¢ sktadane kwiaty pod bytq siedzibq Zarzqdu
Regionu przy ul. Lukasiewicza. Wg tego biuletynu miata by¢ to manifestacja pokojowa.
Pewnq nowosciq byto pojawienie sie- zawartych w utotkach oficjalnych informacji
o dziataniu nielegalnych struktur w niektorych zaktadach:

W ,,Pomorzance "- Zaktadowy Komitet Oporu NSZZ ,,Solidarnosc¢”

W,, Famarolu"- Grupa Informacyjna ,,Famarol”

Obserwowano w tym okresie Zwiekszonq aktywnos¢ bytych
dziataczy ,,Solidarnosci”, ktorzy w wielu zaktadach Zywo komentowali rozwdj sytuacji
w Polsce. Chociaz 7 ich rozmow wynikato, Ze sami obawiajq sie prowadzi¢ jakqs
dziatalnos¢ w obawie przed konsekwencjami, to w sytuacji, gdyby doszto w kraju do
ogolnonarodowej akcji protestacyjnej Ilub strajku generalnego, sq gotowi sie
provtaczyé.(...). W,, Famarolu” zgodnie 7 ulotkami kolportowanymi 25 sierpnia w dniu
26 sierpnia doszto do ztoZenia kwiatow pod krzyzem w hali montaZu i odspiewaniem
Hymnu Paristwowego przez grupe 70 pracownikow (10 % I zmiany). Nie byto natomiast
zapowiadanej 5-cio minutowej przerwy w pracy o godz. 12-tej " . W dalszej czesci tego
raportu dowiadujemy si¢ o przebiegu tych wydarzen ilodci uczestnikow oraz iloSci
zatrzymanych .

Oto relacja H. Grzadzielskiego z przebiegu manifestacji, ktéra odbyta sie 26
sierpnia pod krzyzem w ,Famarolu": W przerwie sniadaniowej o godz. 10%
pracownicy W-3, narzedziowni, brygady remontowej, kuzni, tfoczni, krajalni, montazu,
spawalni, gtownego energetyka, transportu, dziatu technologicznego, oraz administracji
udali sie pod krzyi w fabryce poswiecony przez ks. bp. Tadeusza Wernow 1981 roku. To
byto cos pieknego. Tylu ludzi odwazyto sie zgromadzi¢ w tym miejscu i w tym dniu”.

W tej manifestacji uczestniczyto okoto 300 pracownikéw, a do zgromadzonych
przeméwit w-ce przewodniczacy H Grzadzielski. Podczas manifestacji do zaktadu
dostat sie S. Korejwo - przewodniczacy KZ, ktory w krotkim przemdwieniu podkreslit

ogromne znaczenie jakie maja pokojowe formy walki o podstawowe prawa

76 AP w Stupsku, sygn. 1/XI/7/t-2, Informacja o wydarzeniach w Stupsku i Leborku w dniu 31 sierpnia
1982 r. sporzqdzony przez KW PZPR w Stupsku, Wydziat Administracyjny daty brak.
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pracownicze i obywatelskie”” . Dla uczczenia 40 rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego 1 sierpnia 1984 r.- z inicjatywy pracownikow FMR odbyta sie
w kosciele Mariackim Msza $w. w ktérej wzieto udziat okoto 200 oséb. Po zakonczeniu
nabozenstwa, uczestnicy udali si¢ pod pomnik Powstancéw Warszawskich przy ulicy
Szarych Szeregdw. Na czele tego pochodu szli dziatacze i pracownicy FMR
z przewodniczacym S. Korejwo i Januszem Y.azinskim niosac wieniec, a zanim podazali
Czestaw Misztal i H. Grzadzielski z transparentem, na ktérym widniat napis ,,Famarol",
stylizowany na wzdr napisu ,Solidarno$¢". Po zlozeniu wienca przy pomniku
i od$piewaniu pie$ni ,,Boze co$ Polske" uczestnicy rozeszli si¢. Z zwiazku z tym
wydarzeniem przez caty sierpien 1984 r. trwaty rewizje w mieszkaniach uczestnikow
pochodu. Przywddcey tego pochodu zostali ukarani grzywna w wysokosci 15 tys. zt
i obciazeni kosztami postepowania w kwocie 150 zt, za to ,Ze w dniu 1.08 19584 r. ok.
godz. 187 w Stupsku w miejscu publicznym, ti. na ulicach fukasiewicza, Findera,
Mostnika, i pod pomnikiem Powstaricow Warszawskich bez zgody wtasciwych organow,
ktory tymi miejscami zarzqdza niost wystawiajqc na widok publiczny transparent
znapisem ,,Famarol", co stanowi wykroczenie z art.63a "7s.

W dniu 25 sierpnia 1984 roku odbyt si¢ kolejny 5-minutowy strajk, w ktérym
wzicto udziat ok. 90 % ztogi wydziatu W-3, na innych wydziatach byt mniej liczny.
Reakcja Dyrekcji byta natychmiastowa, trzech pracownikow zostato ukaranych nagana,
a 43 pracownikow upomnieniem o tresci: ,,za zaktécanie toku produkcji"”. Rozpoczeta
sie dtuga fala przestuchan, ktére odbywaly si¢ w pomieszczeniach dyrekcji oraz
w lokalach WUSW przy ulicy 3-go Maja. Z relacji autora uczestnika tego
wydarzenia: ,,Otrzymatem wezwanie na stawienie sie do WUSW w potowie wrzesnia
(doktadnej daty jui nie pamietam) na godz. 15%. W dniu przestuchania zostatem po
instruowany przez kolegow: Z. Lepackiego i H. Grzqdzielskiego jak mam sie
zachowywadé w czasie przestuchania, jak odpowiadacé na pytania abym nikomu nie
zaszkodzit oraz ostrzeZony abym nic nie podpisywat przed doktadnym przeczytaniem
protokotu. W czasie przestuchania oficer prowadzqcy nazwiska nie pamietam,
wypytywat mnie czy strajkowatem odpowiedziatem, Ze nie, to czy pracowatem w tym
czasie odpowiedziatem, Ze nie. To go bardzo zdenerwowato, bo zapytat sie mnie , nie

mow pan, Ze byt pan w WC, bo tam juz jest 10, a w wypoZyczalni narzedzi stoi jui tam

11 H, Grzadzielski, dz. cyt. s.75.

78 Zbiory prywatne, H. Grzadzielski, Kolegium ds. wykroczen przy Wojewodzie Stupskim, Orzeczenie
Kolegium Il instancji (odpis) oskariony H. Grzqdzielski, 16 XI1984 r.

79 Relacja wlasna.
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kolejnych 15", odpowiedziatem 7 godnie 7 prawdq, bytem w tym czasie sie wykapac, bo
o 12 godz. chciatem wyjs¢ na przepustke. Wypytywany bytem o H i J Grzgdzielskich,
J. Debiaka, Z. Lepeckiego i innych moich kolegow 7 moich wypowiedzi nie byt bardzo
zadowolony, ale na koniec zaproponowat abym sie 7 nim spotkat na miescie w jakiejs
kawiarni, na co mu odpowiedziatem, Ze ja w kawiarni moge sie spotkac¢ 7 jakas
dziewczynq, ate 7 panem nie mam przyjemnosci. Wychodzqc z przestuchania na
wiadukcie przy ulicy 3-go Maja czekali na mnie H. Grzgdzielski i Z. Lepacki gdzie
zdatem im relacje 7 mojego przestuchania”.

Na apel Tymczasowej Komisji Koordynacyjnej pracownicy Fabryki Maszyn
Rolniczych przystapili do strajku protestacyjnego przeciwko wprowadzeniu podwyzek
cen na artykuty zywnos$ciowe oraz przyznaniu rekompensaty 300 zt z tego tytutu. Strajk
odbyt si¢ 1 lipca 1985 1. od godz. 10°°do 1190 strajkowato okoto 50 % zatogi pracujacej
na I zmianie. W trybie natychmiastowym zwolniono H. Grzadzielskiego, Z. Lepackiego,
Ireneusza Opuchlika, J. Grzadzielskiego i Ireneusza Rytlewskiego. Pozostali uczestnicy
strajku otrzymali nagany i upomnienia. Za zorganizowanie strajku H Grzadzielski zostat
skazany na 1 rok pozbawienia wolnosci®. Wszyscy zwolnieni mieli w pozZniejszym
czasie problemy ze znalezieniem pracy. Po zwolnieniu z pragy najaktywniejszych
dziataczy podziemia, akcje protestacyjne staly si¢ mniej widoczne, dopiero na wiosng
1989 nastapito wsérod zatogi ozywienie. Sposrod zatogi liczacej 1059 pracownikéw
zatrudnionych, 170 oséb zadeklarowato cheé¢ wstapienia do NSZZ ,,Solidarno$¢"”, 15
marca powotano Zakladowa Komisje Organizacyjna, ktéra sporzadzita liste
przynalezno$ci zwiazkowej. W FMR ,,Agromet-Famarol" w Stupsku 20 wrzeénia 1989

2 2n

roku odbyty sie wybory do NSZZ ,Solidarno$¢" sposréd 170 zadeklarowanych

cztonkéw wybrano Komisje Zaktadowa. Na Przewodniczacego Komisji Zakladowej
ol

wybrano Wojciecha Rajkowskiego - tokarza, pracownika obrdébki widrowej W-3
Nadmieni¢ nalezy, ze w czasie dziatalnosci podziemnej dziatalnos$ci zwiazkowej byty
zbierane dobrowolne sktadki zwiazkowe. Sktadki byly przeznaczone na dziatalnosé

zwiazkowa oraz na pomoc dla pracownikéw (drukowanie biuletyndéw, pomoc finansowa
dla zwolnionych pracownikdéw oraz wyptacanie zasitkow za urodzenie dziecka itp.)*.

Udziat dziataczy zwiazkowych NSZZ »Solidarnos¢” w Komitecie

2 n

Obywatelskim ,,Solidarno$¢" podczas kampanii wyborczej w 1989 r., zaowocowat

80 Zbiory prywatne H Grzadzielskiego, Sqd Rejonowy w Stupsku Il Wydz., Wyrok w imieniu Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej przeciwko, oskariony H Grzaqdzielski, 3 VII 1985 r.

8t A KZ FMR b. sygn., Protokét z wyboréw do Komisji Zaktadowej, 20IX1989 r.

82 Relacja whasna.
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wyborem dziatacza zwiazkowego Henryka Grzadzielskiego na senatora RP.

Foto38 Kartka §wiateczna, FMR ,,S" z okazji Swiat Bozego Narodzenia, 1985 .

Zrodto: Ze zbioréw autora.



126

Z.akonczenie

Utrwalenie historii Fabryki Maszyn Rolniczych ,, Agromet-Famarol" w Stupsku
uwazatem za celowe, gdyz historia ta byla S$ci$le zwiazana ze zmianami jakie
zachodzity w polskim rolnictwie w okresie powojennym. Zmiany asortymentu
i wielko$¢ produkcji byta odpowiedzia na dwczesne potrzeby polskiej wsi. Produkty
zaktadu byly znane takze poza granicami kraju. Zaktad byt wazny i doceniany. Ale
w okresie, ktory opisuje istniato w Stupsku wiele zaktadéw réwnie waznych w zyciu
miasta i regionu, ktére ulegty likwidacji, a brak publikacji na ich temat spowodowat, ze
zniknety nie tylko z zycia gospodarczego, ale i ze $wiadomosci spotecznej. Niniejsza
praca powstata takze, dlatego, by Famarolu, w ktéorym rozpoczatem prace zawodowa
1980 r. i pracuj¢ do dzisiaj, nie spotkal podobny los. Chciatbym, aby ludzie w nim
zatrudnieni mogli wréci¢ pamiecia do minionych lat, a nowi pracownicy poznali
tradycje zaktadu. Tym bardziej, ze wywodzac si¢ z dawniej ,,Unii" Grudziadz,
ponownie sa z nig zwiazani w ramach Grupy Kapitatowej Unia, w ktéyej skupione sq
cztery zaktady: Unia Sp. z 0. o. w Grudziadzu, Agromet Pilmet Sp. z 0. 0. w Brzegu,
Unia Araj Sp. z 0.0. w Katach Wroctawskich oraz Unia-Famarol Sp. z 0. 0. w Stupsku.
Dzigki zyczliwos$ci Zarzadu Fabryki mogtem korzysta¢ z materiatéw zgromadzonych w
sktadnicy akt zaktadowych, ale z powodu specyfiki gromadzenia takich dokumentéw
dotarcie do materiatéw bylo bardzo czasochtonne. Nie udato mi sie wyczerpujaco
opisa¢ historii powstania i dziatalno$ci NSZZ ,Solidarnos$¢" w zaktadzie, gdyz
wickszo$¢ materiatéw w skladnicy akt zagineta w okresie transformacji, a praca
magisterska napisana przez A. Cisakowska w roku 1998 nie pozbawiona jest pomytek,
poniewaz znane mi sa z autopsji.

Mam nadzieje, ze przedstawitem histori¢ Fabryki Maszyn Rolniczych ,,Agromet
-Famarol" w Stupsku w latach 1946-1989 wyczerpujaco. Pracownicy Zaktadu ocenia

jak to zadanie wykonatem.
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KALENDARIUM WYDARZEN

1920 - zatozenie w Stupsku przez A. Ventzkiego fabryki produkujacej maszyny

rolnicze.

20 IX 1945 - przejecie z rak wtadz radzieckich fabryki Pluentscha.
25V 1946 - przejecie z rak wtadz radzieckich fabryki Ventzkiego.
1 VI 1946 -ustanowienie jednego zarzadu nad obiema fabrykami - powstato
przedsiebiorstwo ,, Fabryka Maszyn Rolniczych Ventzki-Pluentsch
1 IV 1947 - uruchomienie produkcji seryjnej zaktadu przy ul. Poznanskiej
151X 1948 - nadanie zaktadowi nazwy Stupska Fabryka Narzedzi Rolniczych
30 XI 1968 - nadanie nazwy Fabryka Maszyn Rolniczych ,,Famarol" w Stupsku
26 III 1973 - nadanie nazwy Fabryka Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol" w
Stupsku
14 IX 1973 - przytaczenie Stawienskich Zaktadéw Przemystu Terenowego w Dartowie
1 X 1973 - witaczenie Panstwowego Osrodka Maszynowego w Stupsku
26-31VIII - strajk Fabryce Maszyn Rolniczych ,,Agromet-Famarol"
18 XII 1980 - wybory do Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢"”

20 IX 1989 - wybory do Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢"



